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Formación académica

Magister: Maestría en Derecho de los sectores económicos regulados. Egresada. 
Promedio: 10.  Matrícula de Honor. Universidad Complutense de Madrid (Año 2023) 

Maestría en Política Públicas en la Universidad de la República. Facultad de Ciencias 
Sociales. (cursando)

Diplomado certi�cado: Programa de Desarrollo Ejecutivo en Implementación de 
Políticas de Cambio Climático para el sector energético (Contribución Nacional 
Determinada: NDC, NAMAS y Financiación de medidas) Organización Latinoameri-
cana de Economía de la Energía (OLADE) (Semi presencial. Chile. Carga horaria 132 
horas- Año 2018) 

Diplomado certi�cado. "Teoría política y económica- Liderazgo en América Latina”. 
“Institute for Leadership in the Americas: ILA 2015” TFAS International Program. 
(Año 2015).  (Chile). (Carga horaria: 86 horas- presencial- Universidad de los 
Andes-Chile).

Diplomatura. “Habilidades Negociadoras y Multilateralidad” Fundación Carolina; 
ESSEC Business School Escuela de Política Superior de las Ciencias Económicas y 
Comerciales (Francia) y Goberna América Latina “Escuela de Política y Alto Gobier-
no. Instituto Universitario Ortega y Gasset” (España). Posgrado presencial en Fran-
cia, Bélgica, España y Suiza. (Año 2014).

Escribana Pública. Egresada de la Universidad de Montevideo. Promedio 10.  (Año 
2013) 

Doctora en Derecho. Egresada de la Universidad de Montevideo. Promedio 10. (Año 
2006)

Resumen de experiencia laboral

18 años de experiencia en el sector energético.

10 años de experiencia en el sector de las energías renovables en materia de análisis 
de políticas públicas vinculadas a la introducción de las energías renovables no 
convencionales como mecanismo de mitigación del cambio climático y su imple-
mentación.  

Candidata próxima a investigadora en investigación cualitativa y recolección de 
datos para diseño y análisis de políticas públicas y Derecho regulatorio vinculadas a 
las energías renovables y cambio climático por la Universidad Tecnológica (UTEC)
Concursando para el cargo de Docente Adjunto grado 3 en la Universidad Tecnoló-

gica (UTEC) 

Consultora externa sobre “Derecho regulatorio y Energía” en Lexin Business & Legal 
Consulting (actualidad) 

Representante de UTEC en el Consejo Nacional de Innovación, Ciencia y Tecnología 
(CONICYT)  en grupo ad hoc formado para identi�car brechas de conocimiento y 
diseño de plan de formación de recursos humanos con perspectiva de género para 
la implementación de la hoja de ruta H2uy. 

Integrante del grupo docente “Hidrógeno verde” de la Universidad Tecnológica 
(UTEC)  

Representante de docentes/investigadores (UTEC y Red H2-uy) de las Mesas Redon-
das convocadas por el MIEM con el objetivo de de�nir la hoja de ruta H2uy   

Revisora de artículos académicos publicados por el “Center on Global Energy Policy” 
de la Universidad de Columbia (USA) 

Revisora par de obra colectiva “La transformación de la industria eléctrica y retos del 
Derecho de la Energía” para GUIDA, NUPED y Círculo de Derecho Administrativo 
(Perú)

Revisora y evaluadora de artículos académicos vinculados al Derecho de la Energía 
publicados por la Revista de la Facultad de Derecho de la Universidad de la Repúbli-
ca. 

Revisora y evaluadora de artículos académicos vinculados al Derecho de la Energía 
publicados por la Revista Ambiente & Sociedade (Brasil)

Referente técnico nacional para el World Energy Council sobre “Calidad de Acceso a 
la Energía con enfoque en los mejoramientos en Sostenibilidad Ambiental en Uru-
guay” (2019)

Consultora Nacional Especialista en Energía contratada por la O�cina de Planea-
miento y Presupuesto (OPP) unidad ejecutora del préstamo PNUD para la elabora-
ción del Capítulo "Energía" del “Reporte país” bianual para el periodo 2015-2017 de 
Presidencia- OPP-MIDES (2017)

Revisora para Uruguay XXI del Informe sobre Energías Renovables. (2017)

Consultora en Energía contratada por la Agencia Nacional de Investigación e Inno-
vación (ANII) a través del Fondo Sectorial de Energía ejecutado por la Fundación 
Ricaldoni  para el diseño de la nueva reglamentación (política pública) de la micro 

generación de energía eléctrica con base en fuente de energía renovable no con-
vencional: fotovoltaica. (2016/2018)

Idiomas

Inglés: Nivel profesional.  Pro�cency Exam (“Examination for the Certi�cate of Pro�-
cency in English” (University of Michigan)  (Año 2016); 8 módulos de Inglés Jurídi-
co-Universidad de Montevideo. (Años 2004 a 2006).

Español: lengua nativa

Portugués: nivel intermedio. 4 módulos de Portugués Jurídico dictados en la Uni-
versidad de Montevideo. (Años 2004 a 2006).

Actividad docente  y de investigación

Docente del curso “Energías renovables y nuevo Decreto de reconocimiento de 
Potencia �rme”  (Business Advisory Corporation. CADE) (2023)

Docente integrante del equipo docente de la Unidad Curricular optativa “Tecnolo-
gías de la producción y usos del hidrógeno” en el marco de la carrera de Ingeniería 
en Energías Renovables de la Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico 
Regional-Durazno). (2023- actualidad) 

Docente grado 2 de la Unidad Curricular "Normativa jurídica aplicada a proyectos 
de Energías Renovables" en el marco de la carrera de Ingeniería en Energías Reno-
vables de la Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico Regional-Durazno). 
(Carga horaria 20 horas). (2018 a la actualidad)

Docente de la Diplomatura “Certi�cación Avanzada en Administración Regional del 
Mercado Eléctrico” dictada por el Instituto Tecnológico de Buenos Aires (ITBA). 
Curso in company para Directivos y funcionarios de la Comisión Técnico Mixta de 
Salto Grande (CTMSG) (Carga horaria: 18 horas) (2021-2022) 

Docente invitada por el Instituto de Ingeniería Eléctrica (IIE) de la Facultad de Inge-
niería de la Universidad de la República en el Curso de Posgrado de Mercados Eléc-
tricos. Contenido: “Aspectos Institucionales del Sector Eléctrico Nacional” (Año 2013 
a la actualidad. Curso bianual)

Docente encargada del Programa Especial "Proyecto de E�ciencia Energética" de la 
Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico Regional-Durazno). (Carga horaria 
20 horas). (2018-2019) 

Docente convocada como miembro de Tribunal para elección de Docente Encarga-
do de la Unidad Curricular: “Estudio Económico del Mercado de Energía y E�ciencia 
Energética” de la carrera Ingeniero en Energías Renovables de UTEC.  (2018).

Tutora de dos tesinas y una tesis vinculadas a aspectos regulatorios y de política 
pública de las energías renovables  para los títulos de Tecnólogo en Energías Reno-
vables e Ingeniero en Energías Renovables respectivamente (2018-actualidad).

Docente del Curso de Posgrado "Modelos de negocio con energía renovables" 
edición 2017 dictado en la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de la 
República como curso de posgrado ofrecido por la Unidad de Perfeccionamiento 
para egresados. (UPAE) (Carga horaria: 20 horas). (2017) 

Docente del Curso de Posgrado: "Derecho de la Energía" edición 2016 en el Centro 
de Posgrados de la Facultad de Derecho de la Universidad de la República. (Carga 
horaria: 40 horas. 24 presenciales). (2016) 

Experiencia laboral en detalle 

LEXIN LEGAL & BUSINESS CONSULTING. 
2016- Julio 2023
Líder del área Energía y Notarial del Estudio. Asesoramiento a empresas del sector 
eléctrico- generadores de energía y proveedores de servicios energía. Consultora 
en procesos de due diligence, M &A y compra- venta de activos energéticos, contra-
tos vinculados a la producción de hidrógeno, asesoramiento a organismos públi-
cos,  entre otros. 

ADMINISTRACIÓN DEL MERCADO ELÉCTRICO (A.D.M.E.)  
2008-2016 / Encargada del Área Jurídica
Asesoramiento jurídico integral. Interpretación de la normativa del sector eléctrico 
en el marco del cambio de matriz energética, propuesta de nuevas políticas públi-
cas- regulaciones, trabajos de análisis en grupos inter institucionales y multidiscipli-
narios con personal del Poder Ejecutivo, UTE, URSEA y referentes del sector eléctrico 
privado. De�nición de estrategias y elaboración de informes. Participación en 
grupo multi disciplinario para la elaboración de nuevo esquema normativo-institu-
cional del sector eléctrico. Trabajo permanente con ingenieros y  economistas.

ADMINISTRACIÓN NACIONAL DE COMBUSTIBLES, ALCOHOL Y PORTLAND 
(A.N.C.A.P.)
2006-2011 / Abogada
Elaboración de informes, participación en la de�nición de estrategias. Asesora-
miento integral a diversas áreas de la empresa integrando Comisiones de trabajo ad 
hoc con distintas áreas: Exploración y Producción de Hidrocarburos, Plani�cación 

Estratégica, Controles y Compras. Revisión de contratos y diversos modelos de 
negocio particularmente por actividades de la industria petrolera on shore y o� 
shore, integración de Comisiones Interdisciplinarias.

PRICEWATERHOUSECOOPERS
2006 / Asistente jurídica
Estudio de licitaciones, estudio de contratos de concesión, PPP en proyectos públi-
cos, presentación y elaboración de proyectos de participación privada en empren-
dimientos públicos. Asistencia jurídica en general.

FERNÁNDEZ SECCO Y ASOCIADOS. MARCAS Y PATENTES
2005 - 2006 / Asistente jurídica
Asesoramiento legal, gestión de marcas y patentes, elaboración de recursos admi-
nistrativos, acción de nulidad, comunicación con corresponsales del exterior, segui-
miento de expedientes administrativos y judiciales.

FERRERE ABOGADOS
2003 - 2005 / Asistente jurídica
Asistencia al Departamento Laboral, estudio de diversa temática, procuración de 
expedientes, estudio de doctrina y jurisprudencia, elaboración de escritos.

Ponente/ Conferencista

Ponente sobre desafíos regulatorios e institucionales del hidrógeno verde en Uru-
guay en “Foro Hidrógeno Verde: En el futuro de la matriz energética” organizado por 
la Comisión de Integración Energética Regional- CIER-Ecuacier (2022) 

Invitada como expositora “Desafíos regulatorios del Hidrógeno Verde en Uruguay” 
como integrante de la Red H2uy en Fundación Siembra- Montevideo (2022) 

Moderadora del Webinar “Future Energy Leaders del World Energy Council” organi-
zado por UTEC. (2021) 

Ponente invitada por la Comisión de Integración Energética Nacional (CIER) para 
Webinar sobre “Claves para el desarrollo de las energías renovables no convencio-
nales en Uruguay. Políticas Públicas y regulación” (2019)  

Expositora “Incentivos regulatorios para la E�ciencia Energética” Evento: VII Encuen-
tro Latinoamericano de Economía de la Energía. (Buenos Aires, 2019).

Expositora "Energías Renovables y agroindustria. Modalidades y casos de éxito" en 
evento: Expo Melilla 2018. (Abril, 2018).

Expositora "Desafíos de la micro generación solar fotovoltaica en el sector residen-

cial en Uruguay" en el V Congreso de Energía. CIER. (Medellín, Noviembre 2017).
"Aspectos más relevantes del informe sobre Energías Renovables de Uruguay XXI" 
en el marco de la presentación del Sello de Energías Renovables organizado por 
Uruguay XXI (Montevideo, Noviembre, 2017)

Expositora "El cambio de matriz energética hacia las energías renovables en Uru-
guay" en el IX Foro Internacional de Derecho Ambiental invitada por la Universidad 
Belgrano (Buenos Aires, Agosto, 2017)

Expositora "Régimen jurídico de la micro generación en Uruguay" en el Encuentro 
Latinoamericano de Economía de la Energía (ALAEE) (Río de Janeiro, Abril 2017).
"Modelos de negocio en el sector eléctrico" en la Unión de Exportadores del Uru-
guay. (Montevideo, 2016).

Expositora “Energías Renovables y agroindustria” en la Cámara de Comercio France-
sa en Uruguay en el marco de la Expo Prado Año 2015. (Montevideo, 2015).

Expositora “Fotovoltaica en el Uruguay. Micro generación y autoconsumo” en la 
Cámara de Comercio Francesa en Uruguay sito en la Embajada de Francia.  (Monte-
video, 2015).

Expositora “Alternativas de actuación del Despacho Nacional de Cargas ante un 
caso de sobreoferta de energías renovables” en el Congreso Integracier 50 años. 
(Maldonado, 2014).

Expositora “Aspectos institucionales del sector de Energía Eléctrica en el Uruguay” 
en el Encuentro Latinoamericano de Economía de la Energía (ELAEE)  (Montevideo, 
2013).

Membrecías, participaciones, habilidades y/o reconocimientos

Co Líder de la Red “Asociación Uruguaya de Mujeres en Energía” aspirante a liderar 
la Comisión de Descentralización cuyo foco es reducir las brechas de género  y pro-
mover la participación de mujeres en lugares de decisión y que residen en el inte-
rior del país  (2023- actualidad)  

Miembro honorario de la red “GLOW” destinada a reducir las brechas de género y 
promover la participación de mujeres en puestos de decisión en el Movimiento 
Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna Roja (2022- actualidad) 

Miembro honorario del Comité de Mediación y Cumplimiento de la Federación 
Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna Roja. (única representante de LATAM 
de 12 miembros elegidos en Asamblea General del Movimiento por sus méritos e 
integridad académica y reputacional) (2019- actualidad) 

Miembro honorario de la Red académica para la promoción, desarrollo e investiga-
ción del Hidrógeno verde en Uruguay (RedH-uy) (2021-actualidad) 

Becada por UTEC en el marco de la Convocatoria para la Movilidad internacional de 
colaboradores de la Institución a �n de participar como ponente en el 7º Encuentro 
Latinoamericano de Economía de la Energía. (Buenos Aires, 2019) 

Miembro de la Red Iberoamericana de Derecho de la Energía. (2018 a la actualidad) 

Moderadora y colaboradora en el diseño y ejecución del evento "Electromovilidad 
una oportunidad para su empresa" organizado por la Cámara de Comercio Francesa 
en Montevideo y Renault. (Mayo, 2017). 

Facilitadora convocada por Instituto Nacional de la Juventud (INJU) en el marco del 
Foro Nacional de Juventud 2016 para moderar Laboratorio 4: Incidencia, conoci-
miento y gobernanza. ¿Cuáles son las di�cultades que encuentran los jóvenes para 
asumir roles de liderazgo en sus comunidades? (Julio 2016). 

Co-Proyectista, ejecutora y coordinadora del evento “Objetivos de Desarrollo Soste-
nible en debate. ¿Qué rol cumplen las juventudes?” actividad declarada de interés 
ministerial (MIDES) y de interés del Instituto Nacional de la Juventud (INJU). Proyec-
to seleccionado por UNESCO para ser realizado en el marco del I Foro de Ciencias y 
Tecnología de América Latina y el Caribe. (2016) con el apoyo de CILAC, ONU Muje-
res, INJU, MIDES, SEGIB, OIJ, PNUD, MYSU, AIESEC y UNESCO. 

Miembro del Comité de Selección de participantes del Foro de Jóvenes Líderes del 
Cono Sur. Marzo 2016. Salta-Argentina.  

Designada en representación de ADME para integrar grupo interdisciplinario abo-
cado a la revisión del marco regulatorio e institucional del sector eléctrico en Uru-
guay. (2013-2015).

Miembro del grupo "Regulación de Mercados" de la Comisión de Integración Ener-
gética Regional CIER. (2015) 

Miembro de la Comisión de Energía de la Cámara de Comercio Francesa en Monte-
video. (2015)  

Miembro de la Red de expertos-Mercados Energéticos Regionales de la Fundación 
Centro de Educación a Distancia para el Desarrollo Económico y Tecnológico (Fun-
dación CEDDET - Madrid-España) (2015) 

Seleccionada como representante por Uruguay para el evento "Vanguardia 
Iberoamericana: Alianza para nuevos Paradigmas" celebrado en el marco de la XXIII 
Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno que tuvo lugar en Panamá-Octubre-2013 

y co-redactora de Acta de Clausura del evento. Diploma expedido por la Universi-
dad Internacional Menéndez Pelayo. (2013). 

Principales cursos y/o seminarios

Curso Powert to X Renovable del “International PtX Hub Catalysing defossilisation 
globally” implementado por GIZ (2023)  

VII Congreso LATAM Renovables. I Congreso WEC Capítulo Uruguay. “Hacia la des-
carbonizacion de las economías” (2021) 

Congreso Internacional de Energía. Asociación de Energía Eólica del Uruguay 
(AUDEE) (Montevideo, Junio, 2019).

VII Encuentro Latinoamericano de Economía de la Energía (ALAEE) (Buenos Aires, 
Argentina. 2019).  

Congreso Internacional de Energía. Asociación de Energía Eólica del Uruguay 
(AUDEE) (Montevideo, Junio, 2017).

Taller: "Financiamiento de Proyectos-2017". Universidad de Montevideo (Montevi-
deo, Octubre, 2017).

Encuentro Internacional: Políticas de Juventud y Desigualdades en América Latina 
Organizado por IMJUVE, SEDESOL, OIJ, CEPAL, PNUD, CDMX, UNESCO, ONU y OEA. 
Ciudad de México. 29/11 al 1/12 (Ciudad de México, Noviembre 2016).

VII Seminario Latinoamericano y del Caribe de E�ciencia Energética. Organizado 
por la Organización Latinoamericana de Energía-OLADE y el Ministerio de Industria, 
Energía y Minería de Uruguay-MIEM. (Montevideo, 2016).

Curso “Mercados Energéticos Regionales” Carga horaria 135 horas. Fundación 
CEDDET. (A distancia Año 2015).

Congreso Iberoamericano de Energía-Integracier.  (Montevideo,  2014).

Seminario Derecho de la Energía. Universidad de Montevideo. (Montevideo, 2013).

“Principios básicos e Regulamentares do Sector de Energía Elétrica no Brasil.” (San 
Pablo, Agosto 2013)  

Curso "Generación con energías renovables" a cargo de OLADE (A distancia, Marzo 
2013).

“Curso sobre Documento y �rma digital” (Montevideo, 2012) 

Curso "Licitaciones Públicas para la expansión de la capacidad de generación". 
(Montevideo, Octubre 2012)

Curso “Política Energética” dictado por la Ing. Julia Atmann en la Universidad de 
Montevideo     (Montevideo, 2012) 

"Taller de Negociación bajo presión". ISEDE/Universidad Católica y Universidad de 
San Andrés. (Montevideo, setiembre, 2011) 

“Taller de Documentación y Control de Documentos" (LATU) (Montevideo, 2010)

"Taller de Comunicación Grupal y Trabajo en Equipo" (dictado por ENAP y ONS. 
(Montevideo, 2010)  

"Taller de Introducción y Contenido de la Norma  Iso  9001:2008" (Escuela Nacional 
de   Administración Pública. ONSC)  (Año 2010) 

“Participación Público Privada (ley 18.786 y Decreto reglamentario)” (Montevideo, 
2012)

4th Meeting of Latin American Energy Economics. Organizado por la Asociación 
Latinoamericana de Economía de la Energía.  Montevideo (Montevideo, 2013). 

Curso "Participación Público Privada. Ley 18.786 y Decreto Reglamentario" (CADE- 
Montevideo, 2012).

Cursos aprobados en el marco del Máster en Derecho Administrativo Económico de 
la Universidad de Montevideo: Actividad Empresaria del Sector Público; Contrata-
ción Administrativa; Derecho Societario Derecho de la Función Pública; Recursos 
Administrativo; Política Energética; Seminario Derecho de la Energía.
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Portugués: nivel intermedio. 4 módulos de Portugués Jurídico dictados en la Uni-
versidad de Montevideo. (Años 2004 a 2006).

Actividad docente  y de investigación

Docente del curso “Energías renovables y nuevo Decreto de reconocimiento de 
Potencia �rme”  (Business Advisory Corporation. CADE) (2023)

Docente integrante del equipo docente de la Unidad Curricular optativa “Tecnolo-
gías de la producción y usos del hidrógeno” en el marco de la carrera de Ingeniería 
en Energías Renovables de la Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico 
Regional-Durazno). (2023- actualidad) 

Docente grado 2 de la Unidad Curricular "Normativa jurídica aplicada a proyectos 
de Energías Renovables" en el marco de la carrera de Ingeniería en Energías Reno-
vables de la Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico Regional-Durazno). 
(Carga horaria 20 horas). (2018 a la actualidad)

Docente de la Diplomatura “Certi�cación Avanzada en Administración Regional del 
Mercado Eléctrico” dictada por el Instituto Tecnológico de Buenos Aires (ITBA). 
Curso in company para Directivos y funcionarios de la Comisión Técnico Mixta de 
Salto Grande (CTMSG) (Carga horaria: 18 horas) (2021-2022) 

Docente invitada por el Instituto de Ingeniería Eléctrica (IIE) de la Facultad de Inge-
niería de la Universidad de la República en el Curso de Posgrado de Mercados Eléc-
tricos. Contenido: “Aspectos Institucionales del Sector Eléctrico Nacional” (Año 2013 
a la actualidad. Curso bianual)

Docente encargada del Programa Especial "Proyecto de E�ciencia Energética" de la 
Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico Regional-Durazno). (Carga horaria 
20 horas). (2018-2019) 

Docente convocada como miembro de Tribunal para elección de Docente Encarga-
do de la Unidad Curricular: “Estudio Económico del Mercado de Energía y E�ciencia 
Energética” de la carrera Ingeniero en Energías Renovables de UTEC.  (2018).

Tutora de dos tesinas y una tesis vinculadas a aspectos regulatorios y de política 
pública de las energías renovables  para los títulos de Tecnólogo en Energías Reno-
vables e Ingeniero en Energías Renovables respectivamente (2018-actualidad).

Docente del Curso de Posgrado "Modelos de negocio con energía renovables" 
edición 2017 dictado en la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de la 
República como curso de posgrado ofrecido por la Unidad de Perfeccionamiento 
para egresados. (UPAE) (Carga horaria: 20 horas). (2017) 

Docente del Curso de Posgrado: "Derecho de la Energía" edición 2016 en el Centro 
de Posgrados de la Facultad de Derecho de la Universidad de la República. (Carga 
horaria: 40 horas. 24 presenciales). (2016) 

Experiencia laboral en detalle 

LEXIN LEGAL & BUSINESS CONSULTING. 
2016- Julio 2023
Líder del área Energía y Notarial del Estudio. Asesoramiento a empresas del sector 
eléctrico- generadores de energía y proveedores de servicios energía. Consultora 
en procesos de due diligence, M &A y compra- venta de activos energéticos, contra-
tos vinculados a la producción de hidrógeno, asesoramiento a organismos públi-
cos,  entre otros. 

ADMINISTRACIÓN DEL MERCADO ELÉCTRICO (A.D.M.E.)  
2008-2016 / Encargada del Área Jurídica
Asesoramiento jurídico integral. Interpretación de la normativa del sector eléctrico 
en el marco del cambio de matriz energética, propuesta de nuevas políticas públi-
cas- regulaciones, trabajos de análisis en grupos inter institucionales y multidiscipli-
narios con personal del Poder Ejecutivo, UTE, URSEA y referentes del sector eléctrico 
privado. De�nición de estrategias y elaboración de informes. Participación en 
grupo multi disciplinario para la elaboración de nuevo esquema normativo-institu-
cional del sector eléctrico. Trabajo permanente con ingenieros y  economistas.

ADMINISTRACIÓN NACIONAL DE COMBUSTIBLES, ALCOHOL Y PORTLAND 
(A.N.C.A.P.)
2006-2011 / Abogada
Elaboración de informes, participación en la de�nición de estrategias. Asesora-
miento integral a diversas áreas de la empresa integrando Comisiones de trabajo ad 
hoc con distintas áreas: Exploración y Producción de Hidrocarburos, Plani�cación 

Estratégica, Controles y Compras. Revisión de contratos y diversos modelos de 
negocio particularmente por actividades de la industria petrolera on shore y o� 
shore, integración de Comisiones Interdisciplinarias.

PRICEWATERHOUSECOOPERS
2006 / Asistente jurídica
Estudio de licitaciones, estudio de contratos de concesión, PPP en proyectos públi-
cos, presentación y elaboración de proyectos de participación privada en empren-
dimientos públicos. Asistencia jurídica en general.

FERNÁNDEZ SECCO Y ASOCIADOS. MARCAS Y PATENTES
2005 - 2006 / Asistente jurídica
Asesoramiento legal, gestión de marcas y patentes, elaboración de recursos admi-
nistrativos, acción de nulidad, comunicación con corresponsales del exterior, segui-
miento de expedientes administrativos y judiciales.

FERRERE ABOGADOS
2003 - 2005 / Asistente jurídica
Asistencia al Departamento Laboral, estudio de diversa temática, procuración de 
expedientes, estudio de doctrina y jurisprudencia, elaboración de escritos.

Ponente/ Conferencista

Ponente sobre desafíos regulatorios e institucionales del hidrógeno verde en Uru-
guay en “Foro Hidrógeno Verde: En el futuro de la matriz energética” organizado por 
la Comisión de Integración Energética Regional- CIER-Ecuacier (2022) 

Invitada como expositora “Desafíos regulatorios del Hidrógeno Verde en Uruguay” 
como integrante de la Red H2uy en Fundación Siembra- Montevideo (2022) 

Moderadora del Webinar “Future Energy Leaders del World Energy Council” organi-
zado por UTEC. (2021) 

Ponente invitada por la Comisión de Integración Energética Nacional (CIER) para 
Webinar sobre “Claves para el desarrollo de las energías renovables no convencio-
nales en Uruguay. Políticas Públicas y regulación” (2019)  

Expositora “Incentivos regulatorios para la E�ciencia Energética” Evento: VII Encuen-
tro Latinoamericano de Economía de la Energía. (Buenos Aires, 2019).

Expositora "Energías Renovables y agroindustria. Modalidades y casos de éxito" en 
evento: Expo Melilla 2018. (Abril, 2018).

Expositora "Desafíos de la micro generación solar fotovoltaica en el sector residen-

cial en Uruguay" en el V Congreso de Energía. CIER. (Medellín, Noviembre 2017).
"Aspectos más relevantes del informe sobre Energías Renovables de Uruguay XXI" 
en el marco de la presentación del Sello de Energías Renovables organizado por 
Uruguay XXI (Montevideo, Noviembre, 2017)

Expositora "El cambio de matriz energética hacia las energías renovables en Uru-
guay" en el IX Foro Internacional de Derecho Ambiental invitada por la Universidad 
Belgrano (Buenos Aires, Agosto, 2017)

Expositora "Régimen jurídico de la micro generación en Uruguay" en el Encuentro 
Latinoamericano de Economía de la Energía (ALAEE) (Río de Janeiro, Abril 2017).
"Modelos de negocio en el sector eléctrico" en la Unión de Exportadores del Uru-
guay. (Montevideo, 2016).

Expositora “Energías Renovables y agroindustria” en la Cámara de Comercio France-
sa en Uruguay en el marco de la Expo Prado Año 2015. (Montevideo, 2015).

Expositora “Fotovoltaica en el Uruguay. Micro generación y autoconsumo” en la 
Cámara de Comercio Francesa en Uruguay sito en la Embajada de Francia.  (Monte-
video, 2015).

Expositora “Alternativas de actuación del Despacho Nacional de Cargas ante un 
caso de sobreoferta de energías renovables” en el Congreso Integracier 50 años. 
(Maldonado, 2014).

Expositora “Aspectos institucionales del sector de Energía Eléctrica en el Uruguay” 
en el Encuentro Latinoamericano de Economía de la Energía (ELAEE)  (Montevideo, 
2013).

Membrecías, participaciones, habilidades y/o reconocimientos

Co Líder de la Red “Asociación Uruguaya de Mujeres en Energía” aspirante a liderar 
la Comisión de Descentralización cuyo foco es reducir las brechas de género  y pro-
mover la participación de mujeres en lugares de decisión y que residen en el inte-
rior del país  (2023- actualidad)  

Miembro honorario de la red “GLOW” destinada a reducir las brechas de género y 
promover la participación de mujeres en puestos de decisión en el Movimiento 
Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna Roja (2022- actualidad) 

Miembro honorario del Comité de Mediación y Cumplimiento de la Federación 
Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna Roja. (única representante de LATAM 
de 12 miembros elegidos en Asamblea General del Movimiento por sus méritos e 
integridad académica y reputacional) (2019- actualidad) 

Miembro honorario de la Red académica para la promoción, desarrollo e investiga-
ción del Hidrógeno verde en Uruguay (RedH-uy) (2021-actualidad) 

Becada por UTEC en el marco de la Convocatoria para la Movilidad internacional de 
colaboradores de la Institución a �n de participar como ponente en el 7º Encuentro 
Latinoamericano de Economía de la Energía. (Buenos Aires, 2019) 

Miembro de la Red Iberoamericana de Derecho de la Energía. (2018 a la actualidad) 

Moderadora y colaboradora en el diseño y ejecución del evento "Electromovilidad 
una oportunidad para su empresa" organizado por la Cámara de Comercio Francesa 
en Montevideo y Renault. (Mayo, 2017). 

Facilitadora convocada por Instituto Nacional de la Juventud (INJU) en el marco del 
Foro Nacional de Juventud 2016 para moderar Laboratorio 4: Incidencia, conoci-
miento y gobernanza. ¿Cuáles son las di�cultades que encuentran los jóvenes para 
asumir roles de liderazgo en sus comunidades? (Julio 2016). 

Co-Proyectista, ejecutora y coordinadora del evento “Objetivos de Desarrollo Soste-
nible en debate. ¿Qué rol cumplen las juventudes?” actividad declarada de interés 
ministerial (MIDES) y de interés del Instituto Nacional de la Juventud (INJU). Proyec-
to seleccionado por UNESCO para ser realizado en el marco del I Foro de Ciencias y 
Tecnología de América Latina y el Caribe. (2016) con el apoyo de CILAC, ONU Muje-
res, INJU, MIDES, SEGIB, OIJ, PNUD, MYSU, AIESEC y UNESCO. 

Miembro del Comité de Selección de participantes del Foro de Jóvenes Líderes del 
Cono Sur. Marzo 2016. Salta-Argentina.  

Designada en representación de ADME para integrar grupo interdisciplinario abo-
cado a la revisión del marco regulatorio e institucional del sector eléctrico en Uru-
guay. (2013-2015).

Miembro del grupo "Regulación de Mercados" de la Comisión de Integración Ener-
gética Regional CIER. (2015) 

Miembro de la Comisión de Energía de la Cámara de Comercio Francesa en Monte-
video. (2015)  

Miembro de la Red de expertos-Mercados Energéticos Regionales de la Fundación 
Centro de Educación a Distancia para el Desarrollo Económico y Tecnológico (Fun-
dación CEDDET - Madrid-España) (2015) 

Seleccionada como representante por Uruguay para el evento "Vanguardia 
Iberoamericana: Alianza para nuevos Paradigmas" celebrado en el marco de la XXIII 
Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno que tuvo lugar en Panamá-Octubre-2013 

y co-redactora de Acta de Clausura del evento. Diploma expedido por la Universi-
dad Internacional Menéndez Pelayo. (2013). 

Principales cursos y/o seminarios

Curso Powert to X Renovable del “International PtX Hub Catalysing defossilisation 
globally” implementado por GIZ (2023)  

VII Congreso LATAM Renovables. I Congreso WEC Capítulo Uruguay. “Hacia la des-
carbonizacion de las economías” (2021) 

Congreso Internacional de Energía. Asociación de Energía Eólica del Uruguay 
(AUDEE) (Montevideo, Junio, 2019).

VII Encuentro Latinoamericano de Economía de la Energía (ALAEE) (Buenos Aires, 
Argentina. 2019).  

Congreso Internacional de Energía. Asociación de Energía Eólica del Uruguay 
(AUDEE) (Montevideo, Junio, 2017).

Taller: "Financiamiento de Proyectos-2017". Universidad de Montevideo (Montevi-
deo, Octubre, 2017).

Encuentro Internacional: Políticas de Juventud y Desigualdades en América Latina 
Organizado por IMJUVE, SEDESOL, OIJ, CEPAL, PNUD, CDMX, UNESCO, ONU y OEA. 
Ciudad de México. 29/11 al 1/12 (Ciudad de México, Noviembre 2016).

VII Seminario Latinoamericano y del Caribe de E�ciencia Energética. Organizado 
por la Organización Latinoamericana de Energía-OLADE y el Ministerio de Industria, 
Energía y Minería de Uruguay-MIEM. (Montevideo, 2016).

Curso “Mercados Energéticos Regionales” Carga horaria 135 horas. Fundación 
CEDDET. (A distancia Año 2015).

Congreso Iberoamericano de Energía-Integracier.  (Montevideo,  2014).

Seminario Derecho de la Energía. Universidad de Montevideo. (Montevideo, 2013).

“Principios básicos e Regulamentares do Sector de Energía Elétrica no Brasil.” (San 
Pablo, Agosto 2013)  

Curso "Generación con energías renovables" a cargo de OLADE (A distancia, Marzo 
2013).

“Curso sobre Documento y �rma digital” (Montevideo, 2012) 

Curso "Licitaciones Públicas para la expansión de la capacidad de generación". 
(Montevideo, Octubre 2012)

Curso “Política Energética” dictado por la Ing. Julia Atmann en la Universidad de 
Montevideo     (Montevideo, 2012) 

"Taller de Negociación bajo presión". ISEDE/Universidad Católica y Universidad de 
San Andrés. (Montevideo, setiembre, 2011) 

“Taller de Documentación y Control de Documentos" (LATU) (Montevideo, 2010)

"Taller de Comunicación Grupal y Trabajo en Equipo" (dictado por ENAP y ONS. 
(Montevideo, 2010)  

"Taller de Introducción y Contenido de la Norma  Iso  9001:2008" (Escuela Nacional 
de   Administración Pública. ONSC)  (Año 2010) 

“Participación Público Privada (ley 18.786 y Decreto reglamentario)” (Montevideo, 
2012)

4th Meeting of Latin American Energy Economics. Organizado por la Asociación 
Latinoamericana de Economía de la Energía.  Montevideo (Montevideo, 2013). 

Curso "Participación Público Privada. Ley 18.786 y Decreto Reglamentario" (CADE- 
Montevideo, 2012).

Cursos aprobados en el marco del Máster en Derecho Administrativo Económico de 
la Universidad de Montevideo: Actividad Empresaria del Sector Público; Contrata-
ción Administrativa; Derecho Societario Derecho de la Función Pública; Recursos 
Administrativo; Política Energética; Seminario Derecho de la Energía.



Formación académica

Magister: Maestría en Derecho de los sectores económicos regulados. Egresada. 
Promedio: 10.  Matrícula de Honor. Universidad Complutense de Madrid (Año 2023) 

Maestría en Política Públicas en la Universidad de la República. Facultad de Ciencias 
Sociales. (cursando)

Diplomado certi�cado: Programa de Desarrollo Ejecutivo en Implementación de 
Políticas de Cambio Climático para el sector energético (Contribución Nacional 
Determinada: NDC, NAMAS y Financiación de medidas) Organización Latinoameri-
cana de Economía de la Energía (OLADE) (Semi presencial. Chile. Carga horaria 132 
horas- Año 2018) 

Diplomado certi�cado. "Teoría política y económica- Liderazgo en América Latina”. 
“Institute for Leadership in the Americas: ILA 2015” TFAS International Program. 
(Año 2015).  (Chile). (Carga horaria: 86 horas- presencial- Universidad de los 
Andes-Chile).

Diplomatura. “Habilidades Negociadoras y Multilateralidad” Fundación Carolina; 
ESSEC Business School Escuela de Política Superior de las Ciencias Económicas y 
Comerciales (Francia) y Goberna América Latina “Escuela de Política y Alto Gobier-
no. Instituto Universitario Ortega y Gasset” (España). Posgrado presencial en Fran-
cia, Bélgica, España y Suiza. (Año 2014).

Escribana Pública. Egresada de la Universidad de Montevideo. Promedio 10.  (Año 
2013) 

Doctora en Derecho. Egresada de la Universidad de Montevideo. Promedio 10. (Año 
2006)

Resumen de experiencia laboral

18 años de experiencia en el sector energético.

10 años de experiencia en el sector de las energías renovables en materia de análisis 
de políticas públicas vinculadas a la introducción de las energías renovables no 
convencionales como mecanismo de mitigación del cambio climático y su imple-
mentación.  

Candidata próxima a investigadora en investigación cualitativa y recolección de 
datos para diseño y análisis de políticas públicas y Derecho regulatorio vinculadas a 
las energías renovables y cambio climático por la Universidad Tecnológica (UTEC)
Concursando para el cargo de Docente Adjunto grado 3 en la Universidad Tecnoló-

gica (UTEC) 

Consultora externa sobre “Derecho regulatorio y Energía” en Lexin Business & Legal 
Consulting (actualidad) 

Representante de UTEC en el Consejo Nacional de Innovación, Ciencia y Tecnología 
(CONICYT)  en grupo ad hoc formado para identi�car brechas de conocimiento y 
diseño de plan de formación de recursos humanos con perspectiva de género para 
la implementación de la hoja de ruta H2uy. 

Integrante del grupo docente “Hidrógeno verde” de la Universidad Tecnológica 
(UTEC)  

Representante de docentes/investigadores (UTEC y Red H2-uy) de las Mesas Redon-
das convocadas por el MIEM con el objetivo de de�nir la hoja de ruta H2uy   

Revisora de artículos académicos publicados por el “Center on Global Energy Policy” 
de la Universidad de Columbia (USA) 

Revisora par de obra colectiva “La transformación de la industria eléctrica y retos del 
Derecho de la Energía” para GUIDA, NUPED y Círculo de Derecho Administrativo 
(Perú)

Revisora y evaluadora de artículos académicos vinculados al Derecho de la Energía 
publicados por la Revista de la Facultad de Derecho de la Universidad de la Repúbli-
ca. 

Revisora y evaluadora de artículos académicos vinculados al Derecho de la Energía 
publicados por la Revista Ambiente & Sociedade (Brasil)

Referente técnico nacional para el World Energy Council sobre “Calidad de Acceso a 
la Energía con enfoque en los mejoramientos en Sostenibilidad Ambiental en Uru-
guay” (2019)

Consultora Nacional Especialista en Energía contratada por la O�cina de Planea-
miento y Presupuesto (OPP) unidad ejecutora del préstamo PNUD para la elabora-
ción del Capítulo "Energía" del “Reporte país” bianual para el periodo 2015-2017 de 
Presidencia- OPP-MIDES (2017)

Revisora para Uruguay XXI del Informe sobre Energías Renovables. (2017)

Consultora en Energía contratada por la Agencia Nacional de Investigación e Inno-
vación (ANII) a través del Fondo Sectorial de Energía ejecutado por la Fundación 
Ricaldoni  para el diseño de la nueva reglamentación (política pública) de la micro 
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generación de energía eléctrica con base en fuente de energía renovable no con-
vencional: fotovoltaica. (2016/2018)

Idiomas

Inglés: Nivel profesional.  Pro�cency Exam (“Examination for the Certi�cate of Pro�-
cency in English” (University of Michigan)  (Año 2016); 8 módulos de Inglés Jurídi-
co-Universidad de Montevideo. (Años 2004 a 2006).

Español: lengua nativa

Portugués: nivel intermedio. 4 módulos de Portugués Jurídico dictados en la Uni-
versidad de Montevideo. (Años 2004 a 2006).

Actividad docente  y de investigación

Docente del curso “Energías renovables y nuevo Decreto de reconocimiento de 
Potencia �rme”  (Business Advisory Corporation. CADE) (2023)

Docente integrante del equipo docente de la Unidad Curricular optativa “Tecnolo-
gías de la producción y usos del hidrógeno” en el marco de la carrera de Ingeniería 
en Energías Renovables de la Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico 
Regional-Durazno). (2023- actualidad) 

Docente grado 2 de la Unidad Curricular "Normativa jurídica aplicada a proyectos 
de Energías Renovables" en el marco de la carrera de Ingeniería en Energías Reno-
vables de la Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico Regional-Durazno). 
(Carga horaria 20 horas). (2018 a la actualidad)

Docente de la Diplomatura “Certi�cación Avanzada en Administración Regional del 
Mercado Eléctrico” dictada por el Instituto Tecnológico de Buenos Aires (ITBA). 
Curso in company para Directivos y funcionarios de la Comisión Técnico Mixta de 
Salto Grande (CTMSG) (Carga horaria: 18 horas) (2021-2022) 

Docente invitada por el Instituto de Ingeniería Eléctrica (IIE) de la Facultad de Inge-
niería de la Universidad de la República en el Curso de Posgrado de Mercados Eléc-
tricos. Contenido: “Aspectos Institucionales del Sector Eléctrico Nacional” (Año 2013 
a la actualidad. Curso bianual)

Docente encargada del Programa Especial "Proyecto de E�ciencia Energética" de la 
Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico Regional-Durazno). (Carga horaria 
20 horas). (2018-2019) 

Docente convocada como miembro de Tribunal para elección de Docente Encarga-
do de la Unidad Curricular: “Estudio Económico del Mercado de Energía y E�ciencia 
Energética” de la carrera Ingeniero en Energías Renovables de UTEC.  (2018).

Tutora de dos tesinas y una tesis vinculadas a aspectos regulatorios y de política 
pública de las energías renovables  para los títulos de Tecnólogo en Energías Reno-
vables e Ingeniero en Energías Renovables respectivamente (2018-actualidad).

Docente del Curso de Posgrado "Modelos de negocio con energía renovables" 
edición 2017 dictado en la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de la 
República como curso de posgrado ofrecido por la Unidad de Perfeccionamiento 
para egresados. (UPAE) (Carga horaria: 20 horas). (2017) 

Docente del Curso de Posgrado: "Derecho de la Energía" edición 2016 en el Centro 
de Posgrados de la Facultad de Derecho de la Universidad de la República. (Carga 
horaria: 40 horas. 24 presenciales). (2016) 

Experiencia laboral en detalle 

LEXIN LEGAL & BUSINESS CONSULTING. 
2016- Julio 2023
Líder del área Energía y Notarial del Estudio. Asesoramiento a empresas del sector 
eléctrico- generadores de energía y proveedores de servicios energía. Consultora 
en procesos de due diligence, M &A y compra- venta de activos energéticos, contra-
tos vinculados a la producción de hidrógeno, asesoramiento a organismos públi-
cos,  entre otros. 

ADMINISTRACIÓN DEL MERCADO ELÉCTRICO (A.D.M.E.)  
2008-2016 / Encargada del Área Jurídica
Asesoramiento jurídico integral. Interpretación de la normativa del sector eléctrico 
en el marco del cambio de matriz energética, propuesta de nuevas políticas públi-
cas- regulaciones, trabajos de análisis en grupos inter institucionales y multidiscipli-
narios con personal del Poder Ejecutivo, UTE, URSEA y referentes del sector eléctrico 
privado. De�nición de estrategias y elaboración de informes. Participación en 
grupo multi disciplinario para la elaboración de nuevo esquema normativo-institu-
cional del sector eléctrico. Trabajo permanente con ingenieros y  economistas.

ADMINISTRACIÓN NACIONAL DE COMBUSTIBLES, ALCOHOL Y PORTLAND 
(A.N.C.A.P.)
2006-2011 / Abogada
Elaboración de informes, participación en la de�nición de estrategias. Asesora-
miento integral a diversas áreas de la empresa integrando Comisiones de trabajo ad 
hoc con distintas áreas: Exploración y Producción de Hidrocarburos, Plani�cación 

Estratégica, Controles y Compras. Revisión de contratos y diversos modelos de 
negocio particularmente por actividades de la industria petrolera on shore y o� 
shore, integración de Comisiones Interdisciplinarias.

PRICEWATERHOUSECOOPERS
2006 / Asistente jurídica
Estudio de licitaciones, estudio de contratos de concesión, PPP en proyectos públi-
cos, presentación y elaboración de proyectos de participación privada en empren-
dimientos públicos. Asistencia jurídica en general.

FERNÁNDEZ SECCO Y ASOCIADOS. MARCAS Y PATENTES
2005 - 2006 / Asistente jurídica
Asesoramiento legal, gestión de marcas y patentes, elaboración de recursos admi-
nistrativos, acción de nulidad, comunicación con corresponsales del exterior, segui-
miento de expedientes administrativos y judiciales.

FERRERE ABOGADOS
2003 - 2005 / Asistente jurídica
Asistencia al Departamento Laboral, estudio de diversa temática, procuración de 
expedientes, estudio de doctrina y jurisprudencia, elaboración de escritos.

Ponente/ Conferencista

Ponente sobre desafíos regulatorios e institucionales del hidrógeno verde en Uru-
guay en “Foro Hidrógeno Verde: En el futuro de la matriz energética” organizado por 
la Comisión de Integración Energética Regional- CIER-Ecuacier (2022) 

Invitada como expositora “Desafíos regulatorios del Hidrógeno Verde en Uruguay” 
como integrante de la Red H2uy en Fundación Siembra- Montevideo (2022) 

Moderadora del Webinar “Future Energy Leaders del World Energy Council” organi-
zado por UTEC. (2021) 

Ponente invitada por la Comisión de Integración Energética Nacional (CIER) para 
Webinar sobre “Claves para el desarrollo de las energías renovables no convencio-
nales en Uruguay. Políticas Públicas y regulación” (2019)  

Expositora “Incentivos regulatorios para la E�ciencia Energética” Evento: VII Encuen-
tro Latinoamericano de Economía de la Energía. (Buenos Aires, 2019).

Expositora "Energías Renovables y agroindustria. Modalidades y casos de éxito" en 
evento: Expo Melilla 2018. (Abril, 2018).

Expositora "Desafíos de la micro generación solar fotovoltaica en el sector residen-

cial en Uruguay" en el V Congreso de Energía. CIER. (Medellín, Noviembre 2017).
"Aspectos más relevantes del informe sobre Energías Renovables de Uruguay XXI" 
en el marco de la presentación del Sello de Energías Renovables organizado por 
Uruguay XXI (Montevideo, Noviembre, 2017)

Expositora "El cambio de matriz energética hacia las energías renovables en Uru-
guay" en el IX Foro Internacional de Derecho Ambiental invitada por la Universidad 
Belgrano (Buenos Aires, Agosto, 2017)

Expositora "Régimen jurídico de la micro generación en Uruguay" en el Encuentro 
Latinoamericano de Economía de la Energía (ALAEE) (Río de Janeiro, Abril 2017).
"Modelos de negocio en el sector eléctrico" en la Unión de Exportadores del Uru-
guay. (Montevideo, 2016).

Expositora “Energías Renovables y agroindustria” en la Cámara de Comercio France-
sa en Uruguay en el marco de la Expo Prado Año 2015. (Montevideo, 2015).

Expositora “Fotovoltaica en el Uruguay. Micro generación y autoconsumo” en la 
Cámara de Comercio Francesa en Uruguay sito en la Embajada de Francia.  (Monte-
video, 2015).

Expositora “Alternativas de actuación del Despacho Nacional de Cargas ante un 
caso de sobreoferta de energías renovables” en el Congreso Integracier 50 años. 
(Maldonado, 2014).

Expositora “Aspectos institucionales del sector de Energía Eléctrica en el Uruguay” 
en el Encuentro Latinoamericano de Economía de la Energía (ELAEE)  (Montevideo, 
2013).

Membrecías, participaciones, habilidades y/o reconocimientos

Co Líder de la Red “Asociación Uruguaya de Mujeres en Energía” aspirante a liderar 
la Comisión de Descentralización cuyo foco es reducir las brechas de género  y pro-
mover la participación de mujeres en lugares de decisión y que residen en el inte-
rior del país  (2023- actualidad)  

Miembro honorario de la red “GLOW” destinada a reducir las brechas de género y 
promover la participación de mujeres en puestos de decisión en el Movimiento 
Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna Roja (2022- actualidad) 

Miembro honorario del Comité de Mediación y Cumplimiento de la Federación 
Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna Roja. (única representante de LATAM 
de 12 miembros elegidos en Asamblea General del Movimiento por sus méritos e 
integridad académica y reputacional) (2019- actualidad) 

Miembro honorario de la Red académica para la promoción, desarrollo e investiga-
ción del Hidrógeno verde en Uruguay (RedH-uy) (2021-actualidad) 

Becada por UTEC en el marco de la Convocatoria para la Movilidad internacional de 
colaboradores de la Institución a �n de participar como ponente en el 7º Encuentro 
Latinoamericano de Economía de la Energía. (Buenos Aires, 2019) 

Miembro de la Red Iberoamericana de Derecho de la Energía. (2018 a la actualidad) 

Moderadora y colaboradora en el diseño y ejecución del evento "Electromovilidad 
una oportunidad para su empresa" organizado por la Cámara de Comercio Francesa 
en Montevideo y Renault. (Mayo, 2017). 

Facilitadora convocada por Instituto Nacional de la Juventud (INJU) en el marco del 
Foro Nacional de Juventud 2016 para moderar Laboratorio 4: Incidencia, conoci-
miento y gobernanza. ¿Cuáles son las di�cultades que encuentran los jóvenes para 
asumir roles de liderazgo en sus comunidades? (Julio 2016). 

Co-Proyectista, ejecutora y coordinadora del evento “Objetivos de Desarrollo Soste-
nible en debate. ¿Qué rol cumplen las juventudes?” actividad declarada de interés 
ministerial (MIDES) y de interés del Instituto Nacional de la Juventud (INJU). Proyec-
to seleccionado por UNESCO para ser realizado en el marco del I Foro de Ciencias y 
Tecnología de América Latina y el Caribe. (2016) con el apoyo de CILAC, ONU Muje-
res, INJU, MIDES, SEGIB, OIJ, PNUD, MYSU, AIESEC y UNESCO. 

Miembro del Comité de Selección de participantes del Foro de Jóvenes Líderes del 
Cono Sur. Marzo 2016. Salta-Argentina.  

Designada en representación de ADME para integrar grupo interdisciplinario abo-
cado a la revisión del marco regulatorio e institucional del sector eléctrico en Uru-
guay. (2013-2015).

Miembro del grupo "Regulación de Mercados" de la Comisión de Integración Ener-
gética Regional CIER. (2015) 

Miembro de la Comisión de Energía de la Cámara de Comercio Francesa en Monte-
video. (2015)  

Miembro de la Red de expertos-Mercados Energéticos Regionales de la Fundación 
Centro de Educación a Distancia para el Desarrollo Económico y Tecnológico (Fun-
dación CEDDET - Madrid-España) (2015) 

Seleccionada como representante por Uruguay para el evento "Vanguardia 
Iberoamericana: Alianza para nuevos Paradigmas" celebrado en el marco de la XXIII 
Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno que tuvo lugar en Panamá-Octubre-2013 

y co-redactora de Acta de Clausura del evento. Diploma expedido por la Universi-
dad Internacional Menéndez Pelayo. (2013). 

Principales cursos y/o seminarios

Curso Powert to X Renovable del “International PtX Hub Catalysing defossilisation 
globally” implementado por GIZ (2023)  

VII Congreso LATAM Renovables. I Congreso WEC Capítulo Uruguay. “Hacia la des-
carbonizacion de las economías” (2021) 

Congreso Internacional de Energía. Asociación de Energía Eólica del Uruguay 
(AUDEE) (Montevideo, Junio, 2019).

VII Encuentro Latinoamericano de Economía de la Energía (ALAEE) (Buenos Aires, 
Argentina. 2019).  

Congreso Internacional de Energía. Asociación de Energía Eólica del Uruguay 
(AUDEE) (Montevideo, Junio, 2017).

Taller: "Financiamiento de Proyectos-2017". Universidad de Montevideo (Montevi-
deo, Octubre, 2017).

Encuentro Internacional: Políticas de Juventud y Desigualdades en América Latina 
Organizado por IMJUVE, SEDESOL, OIJ, CEPAL, PNUD, CDMX, UNESCO, ONU y OEA. 
Ciudad de México. 29/11 al 1/12 (Ciudad de México, Noviembre 2016).

VII Seminario Latinoamericano y del Caribe de E�ciencia Energética. Organizado 
por la Organización Latinoamericana de Energía-OLADE y el Ministerio de Industria, 
Energía y Minería de Uruguay-MIEM. (Montevideo, 2016).

Curso “Mercados Energéticos Regionales” Carga horaria 135 horas. Fundación 
CEDDET. (A distancia Año 2015).

Congreso Iberoamericano de Energía-Integracier.  (Montevideo,  2014).

Seminario Derecho de la Energía. Universidad de Montevideo. (Montevideo, 2013).

“Principios básicos e Regulamentares do Sector de Energía Elétrica no Brasil.” (San 
Pablo, Agosto 2013)  

Curso "Generación con energías renovables" a cargo de OLADE (A distancia, Marzo 
2013).

“Curso sobre Documento y �rma digital” (Montevideo, 2012) 

Curso "Licitaciones Públicas para la expansión de la capacidad de generación". 
(Montevideo, Octubre 2012)

Curso “Política Energética” dictado por la Ing. Julia Atmann en la Universidad de 
Montevideo     (Montevideo, 2012) 

"Taller de Negociación bajo presión". ISEDE/Universidad Católica y Universidad de 
San Andrés. (Montevideo, setiembre, 2011) 

“Taller de Documentación y Control de Documentos" (LATU) (Montevideo, 2010)

"Taller de Comunicación Grupal y Trabajo en Equipo" (dictado por ENAP y ONS. 
(Montevideo, 2010)  

"Taller de Introducción y Contenido de la Norma  Iso  9001:2008" (Escuela Nacional 
de   Administración Pública. ONSC)  (Año 2010) 

“Participación Público Privada (ley 18.786 y Decreto reglamentario)” (Montevideo, 
2012)

4th Meeting of Latin American Energy Economics. Organizado por la Asociación 
Latinoamericana de Economía de la Energía.  Montevideo (Montevideo, 2013). 

Curso "Participación Público Privada. Ley 18.786 y Decreto Reglamentario" (CADE- 
Montevideo, 2012).

Cursos aprobados en el marco del Máster en Derecho Administrativo Económico de 
la Universidad de Montevideo: Actividad Empresaria del Sector Público; Contrata-
ción Administrativa; Derecho Societario Derecho de la Función Pública; Recursos 
Administrativo; Política Energética; Seminario Derecho de la Energía.
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Formación académica

Magister: Maestría en Derecho de los sectores económicos regulados. Egresada. 
Promedio: 10.  Matrícula de Honor. Universidad Complutense de Madrid (Año 2023) 

Maestría en Política Públicas en la Universidad de la República. Facultad de Ciencias 
Sociales. (cursando)

Diplomado certi�cado: Programa de Desarrollo Ejecutivo en Implementación de 
Políticas de Cambio Climático para el sector energético (Contribución Nacional 
Determinada: NDC, NAMAS y Financiación de medidas) Organización Latinoameri-
cana de Economía de la Energía (OLADE) (Semi presencial. Chile. Carga horaria 132 
horas- Año 2018) 

Diplomado certi�cado. "Teoría política y económica- Liderazgo en América Latina”. 
“Institute for Leadership in the Americas: ILA 2015” TFAS International Program. 
(Año 2015).  (Chile). (Carga horaria: 86 horas- presencial- Universidad de los 
Andes-Chile).

Diplomatura. “Habilidades Negociadoras y Multilateralidad” Fundación Carolina; 
ESSEC Business School Escuela de Política Superior de las Ciencias Económicas y 
Comerciales (Francia) y Goberna América Latina “Escuela de Política y Alto Gobier-
no. Instituto Universitario Ortega y Gasset” (España). Posgrado presencial en Fran-
cia, Bélgica, España y Suiza. (Año 2014).

Escribana Pública. Egresada de la Universidad de Montevideo. Promedio 10.  (Año 
2013) 

Doctora en Derecho. Egresada de la Universidad de Montevideo. Promedio 10. (Año 
2006)

Resumen de experiencia laboral

18 años de experiencia en el sector energético.

10 años de experiencia en el sector de las energías renovables en materia de análisis 
de políticas públicas vinculadas a la introducción de las energías renovables no 
convencionales como mecanismo de mitigación del cambio climático y su imple-
mentación.  

Candidata próxima a investigadora en investigación cualitativa y recolección de 
datos para diseño y análisis de políticas públicas y Derecho regulatorio vinculadas a 
las energías renovables y cambio climático por la Universidad Tecnológica (UTEC)
Concursando para el cargo de Docente Adjunto grado 3 en la Universidad Tecnoló-

gica (UTEC) 

Consultora externa sobre “Derecho regulatorio y Energía” en Lexin Business & Legal 
Consulting (actualidad) 

Representante de UTEC en el Consejo Nacional de Innovación, Ciencia y Tecnología 
(CONICYT)  en grupo ad hoc formado para identi�car brechas de conocimiento y 
diseño de plan de formación de recursos humanos con perspectiva de género para 
la implementación de la hoja de ruta H2uy. 

Integrante del grupo docente “Hidrógeno verde” de la Universidad Tecnológica 
(UTEC)  

Representante de docentes/investigadores (UTEC y Red H2-uy) de las Mesas Redon-
das convocadas por el MIEM con el objetivo de de�nir la hoja de ruta H2uy   

Revisora de artículos académicos publicados por el “Center on Global Energy Policy” 
de la Universidad de Columbia (USA) 

Revisora par de obra colectiva “La transformación de la industria eléctrica y retos del 
Derecho de la Energía” para GUIDA, NUPED y Círculo de Derecho Administrativo 
(Perú)

Revisora y evaluadora de artículos académicos vinculados al Derecho de la Energía 
publicados por la Revista de la Facultad de Derecho de la Universidad de la Repúbli-
ca. 

Revisora y evaluadora de artículos académicos vinculados al Derecho de la Energía 
publicados por la Revista Ambiente & Sociedade (Brasil)

Referente técnico nacional para el World Energy Council sobre “Calidad de Acceso a 
la Energía con enfoque en los mejoramientos en Sostenibilidad Ambiental en Uru-
guay” (2019)

Consultora Nacional Especialista en Energía contratada por la O�cina de Planea-
miento y Presupuesto (OPP) unidad ejecutora del préstamo PNUD para la elabora-
ción del Capítulo "Energía" del “Reporte país” bianual para el periodo 2015-2017 de 
Presidencia- OPP-MIDES (2017)

Revisora para Uruguay XXI del Informe sobre Energías Renovables. (2017)

Consultora en Energía contratada por la Agencia Nacional de Investigación e Inno-
vación (ANII) a través del Fondo Sectorial de Energía ejecutado por la Fundación 
Ricaldoni  para el diseño de la nueva reglamentación (política pública) de la micro 

generación de energía eléctrica con base en fuente de energía renovable no con-
vencional: fotovoltaica. (2016/2018)

Idiomas

Inglés: Nivel profesional.  Pro�cency Exam (“Examination for the Certi�cate of Pro�-
cency in English” (University of Michigan)  (Año 2016); 8 módulos de Inglés Jurídi-
co-Universidad de Montevideo. (Años 2004 a 2006).

Español: lengua nativa

Portugués: nivel intermedio. 4 módulos de Portugués Jurídico dictados en la Uni-
versidad de Montevideo. (Años 2004 a 2006).

Actividad docente  y de investigación

Docente del curso “Energías renovables y nuevo Decreto de reconocimiento de 
Potencia �rme”  (Business Advisory Corporation. CADE) (2023)

Docente integrante del equipo docente de la Unidad Curricular optativa “Tecnolo-
gías de la producción y usos del hidrógeno” en el marco de la carrera de Ingeniería 
en Energías Renovables de la Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico 
Regional-Durazno). (2023- actualidad) 

Docente grado 2 de la Unidad Curricular "Normativa jurídica aplicada a proyectos 
de Energías Renovables" en el marco de la carrera de Ingeniería en Energías Reno-
vables de la Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico Regional-Durazno). 
(Carga horaria 20 horas). (2018 a la actualidad)

Docente de la Diplomatura “Certi�cación Avanzada en Administración Regional del 
Mercado Eléctrico” dictada por el Instituto Tecnológico de Buenos Aires (ITBA). 
Curso in company para Directivos y funcionarios de la Comisión Técnico Mixta de 
Salto Grande (CTMSG) (Carga horaria: 18 horas) (2021-2022) 

Docente invitada por el Instituto de Ingeniería Eléctrica (IIE) de la Facultad de Inge-
niería de la Universidad de la República en el Curso de Posgrado de Mercados Eléc-
tricos. Contenido: “Aspectos Institucionales del Sector Eléctrico Nacional” (Año 2013 
a la actualidad. Curso bianual)

Docente encargada del Programa Especial "Proyecto de E�ciencia Energética" de la 
Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico Regional-Durazno). (Carga horaria 
20 horas). (2018-2019) 

Docente convocada como miembro de Tribunal para elección de Docente Encarga-
do de la Unidad Curricular: “Estudio Económico del Mercado de Energía y E�ciencia 
Energética” de la carrera Ingeniero en Energías Renovables de UTEC.  (2018).

Tutora de dos tesinas y una tesis vinculadas a aspectos regulatorios y de política 
pública de las energías renovables  para los títulos de Tecnólogo en Energías Reno-
vables e Ingeniero en Energías Renovables respectivamente (2018-actualidad).

Docente del Curso de Posgrado "Modelos de negocio con energía renovables" 
edición 2017 dictado en la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de la 
República como curso de posgrado ofrecido por la Unidad de Perfeccionamiento 
para egresados. (UPAE) (Carga horaria: 20 horas). (2017) 

Docente del Curso de Posgrado: "Derecho de la Energía" edición 2016 en el Centro 
de Posgrados de la Facultad de Derecho de la Universidad de la República. (Carga 
horaria: 40 horas. 24 presenciales). (2016) 

Experiencia laboral en detalle 

LEXIN LEGAL & BUSINESS CONSULTING. 
2016- Julio 2023
Líder del área Energía y Notarial del Estudio. Asesoramiento a empresas del sector 
eléctrico- generadores de energía y proveedores de servicios energía. Consultora 
en procesos de due diligence, M &A y compra- venta de activos energéticos, contra-
tos vinculados a la producción de hidrógeno, asesoramiento a organismos públi-
cos,  entre otros. 

ADMINISTRACIÓN DEL MERCADO ELÉCTRICO (A.D.M.E.)  
2008-2016 / Encargada del Área Jurídica
Asesoramiento jurídico integral. Interpretación de la normativa del sector eléctrico 
en el marco del cambio de matriz energética, propuesta de nuevas políticas públi-
cas- regulaciones, trabajos de análisis en grupos inter institucionales y multidiscipli-
narios con personal del Poder Ejecutivo, UTE, URSEA y referentes del sector eléctrico 
privado. De�nición de estrategias y elaboración de informes. Participación en 
grupo multi disciplinario para la elaboración de nuevo esquema normativo-institu-
cional del sector eléctrico. Trabajo permanente con ingenieros y  economistas.

ADMINISTRACIÓN NACIONAL DE COMBUSTIBLES, ALCOHOL Y PORTLAND 
(A.N.C.A.P.)
2006-2011 / Abogada
Elaboración de informes, participación en la de�nición de estrategias. Asesora-
miento integral a diversas áreas de la empresa integrando Comisiones de trabajo ad 
hoc con distintas áreas: Exploración y Producción de Hidrocarburos, Plani�cación 

Estratégica, Controles y Compras. Revisión de contratos y diversos modelos de 
negocio particularmente por actividades de la industria petrolera on shore y o� 
shore, integración de Comisiones Interdisciplinarias.

PRICEWATERHOUSECOOPERS
2006 / Asistente jurídica
Estudio de licitaciones, estudio de contratos de concesión, PPP en proyectos públi-
cos, presentación y elaboración de proyectos de participación privada en empren-
dimientos públicos. Asistencia jurídica en general.

FERNÁNDEZ SECCO Y ASOCIADOS. MARCAS Y PATENTES
2005 - 2006 / Asistente jurídica
Asesoramiento legal, gestión de marcas y patentes, elaboración de recursos admi-
nistrativos, acción de nulidad, comunicación con corresponsales del exterior, segui-
miento de expedientes administrativos y judiciales.

FERRERE ABOGADOS
2003 - 2005 / Asistente jurídica
Asistencia al Departamento Laboral, estudio de diversa temática, procuración de 
expedientes, estudio de doctrina y jurisprudencia, elaboración de escritos.

Ponente/ Conferencista

Ponente sobre desafíos regulatorios e institucionales del hidrógeno verde en Uru-
guay en “Foro Hidrógeno Verde: En el futuro de la matriz energética” organizado por 
la Comisión de Integración Energética Regional- CIER-Ecuacier (2022) 

Invitada como expositora “Desafíos regulatorios del Hidrógeno Verde en Uruguay” 
como integrante de la Red H2uy en Fundación Siembra- Montevideo (2022) 

Moderadora del Webinar “Future Energy Leaders del World Energy Council” organi-
zado por UTEC. (2021) 

Ponente invitada por la Comisión de Integración Energética Nacional (CIER) para 
Webinar sobre “Claves para el desarrollo de las energías renovables no convencio-
nales en Uruguay. Políticas Públicas y regulación” (2019)  

Expositora “Incentivos regulatorios para la E�ciencia Energética” Evento: VII Encuen-
tro Latinoamericano de Economía de la Energía. (Buenos Aires, 2019).

Expositora "Energías Renovables y agroindustria. Modalidades y casos de éxito" en 
evento: Expo Melilla 2018. (Abril, 2018).

Expositora "Desafíos de la micro generación solar fotovoltaica en el sector residen-

cial en Uruguay" en el V Congreso de Energía. CIER. (Medellín, Noviembre 2017).
"Aspectos más relevantes del informe sobre Energías Renovables de Uruguay XXI" 
en el marco de la presentación del Sello de Energías Renovables organizado por 
Uruguay XXI (Montevideo, Noviembre, 2017)

Expositora "El cambio de matriz energética hacia las energías renovables en Uru-
guay" en el IX Foro Internacional de Derecho Ambiental invitada por la Universidad 
Belgrano (Buenos Aires, Agosto, 2017)

Expositora "Régimen jurídico de la micro generación en Uruguay" en el Encuentro 
Latinoamericano de Economía de la Energía (ALAEE) (Río de Janeiro, Abril 2017).
"Modelos de negocio en el sector eléctrico" en la Unión de Exportadores del Uru-
guay. (Montevideo, 2016).

Expositora “Energías Renovables y agroindustria” en la Cámara de Comercio France-
sa en Uruguay en el marco de la Expo Prado Año 2015. (Montevideo, 2015).

Expositora “Fotovoltaica en el Uruguay. Micro generación y autoconsumo” en la 
Cámara de Comercio Francesa en Uruguay sito en la Embajada de Francia.  (Monte-
video, 2015).

Expositora “Alternativas de actuación del Despacho Nacional de Cargas ante un 
caso de sobreoferta de energías renovables” en el Congreso Integracier 50 años. 
(Maldonado, 2014).

Expositora “Aspectos institucionales del sector de Energía Eléctrica en el Uruguay” 
en el Encuentro Latinoamericano de Economía de la Energía (ELAEE)  (Montevideo, 
2013).

Membrecías, participaciones, habilidades y/o reconocimientos

Co Líder de la Red “Asociación Uruguaya de Mujeres en Energía” aspirante a liderar 
la Comisión de Descentralización cuyo foco es reducir las brechas de género  y pro-
mover la participación de mujeres en lugares de decisión y que residen en el inte-
rior del país  (2023- actualidad)  

Miembro honorario de la red “GLOW” destinada a reducir las brechas de género y 
promover la participación de mujeres en puestos de decisión en el Movimiento 
Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna Roja (2022- actualidad) 

Miembro honorario del Comité de Mediación y Cumplimiento de la Federación 
Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna Roja. (única representante de LATAM 
de 12 miembros elegidos en Asamblea General del Movimiento por sus méritos e 
integridad académica y reputacional) (2019- actualidad) 

Miembro honorario de la Red académica para la promoción, desarrollo e investiga-
ción del Hidrógeno verde en Uruguay (RedH-uy) (2021-actualidad) 

Becada por UTEC en el marco de la Convocatoria para la Movilidad internacional de 
colaboradores de la Institución a �n de participar como ponente en el 7º Encuentro 
Latinoamericano de Economía de la Energía. (Buenos Aires, 2019) 

Miembro de la Red Iberoamericana de Derecho de la Energía. (2018 a la actualidad) 

Moderadora y colaboradora en el diseño y ejecución del evento "Electromovilidad 
una oportunidad para su empresa" organizado por la Cámara de Comercio Francesa 
en Montevideo y Renault. (Mayo, 2017). 

Facilitadora convocada por Instituto Nacional de la Juventud (INJU) en el marco del 
Foro Nacional de Juventud 2016 para moderar Laboratorio 4: Incidencia, conoci-
miento y gobernanza. ¿Cuáles son las di�cultades que encuentran los jóvenes para 
asumir roles de liderazgo en sus comunidades? (Julio 2016). 

Co-Proyectista, ejecutora y coordinadora del evento “Objetivos de Desarrollo Soste-
nible en debate. ¿Qué rol cumplen las juventudes?” actividad declarada de interés 
ministerial (MIDES) y de interés del Instituto Nacional de la Juventud (INJU). Proyec-
to seleccionado por UNESCO para ser realizado en el marco del I Foro de Ciencias y 
Tecnología de América Latina y el Caribe. (2016) con el apoyo de CILAC, ONU Muje-
res, INJU, MIDES, SEGIB, OIJ, PNUD, MYSU, AIESEC y UNESCO. 

Miembro del Comité de Selección de participantes del Foro de Jóvenes Líderes del 
Cono Sur. Marzo 2016. Salta-Argentina.  

Designada en representación de ADME para integrar grupo interdisciplinario abo-
cado a la revisión del marco regulatorio e institucional del sector eléctrico en Uru-
guay. (2013-2015).

Miembro del grupo "Regulación de Mercados" de la Comisión de Integración Ener-
gética Regional CIER. (2015) 

Miembro de la Comisión de Energía de la Cámara de Comercio Francesa en Monte-
video. (2015)  

Miembro de la Red de expertos-Mercados Energéticos Regionales de la Fundación 
Centro de Educación a Distancia para el Desarrollo Económico y Tecnológico (Fun-
dación CEDDET - Madrid-España) (2015) 

Seleccionada como representante por Uruguay para el evento "Vanguardia 
Iberoamericana: Alianza para nuevos Paradigmas" celebrado en el marco de la XXIII 
Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno que tuvo lugar en Panamá-Octubre-2013 

y co-redactora de Acta de Clausura del evento. Diploma expedido por la Universi-
dad Internacional Menéndez Pelayo. (2013). 

Principales cursos y/o seminarios

Curso Powert to X Renovable del “International PtX Hub Catalysing defossilisation 
globally” implementado por GIZ (2023)  

VII Congreso LATAM Renovables. I Congreso WEC Capítulo Uruguay. “Hacia la des-
carbonizacion de las economías” (2021) 

Congreso Internacional de Energía. Asociación de Energía Eólica del Uruguay 
(AUDEE) (Montevideo, Junio, 2019).

VII Encuentro Latinoamericano de Economía de la Energía (ALAEE) (Buenos Aires, 
Argentina. 2019).  

Congreso Internacional de Energía. Asociación de Energía Eólica del Uruguay 
(AUDEE) (Montevideo, Junio, 2017).

Taller: "Financiamiento de Proyectos-2017". Universidad de Montevideo (Montevi-
deo, Octubre, 2017).

Encuentro Internacional: Políticas de Juventud y Desigualdades en América Latina 
Organizado por IMJUVE, SEDESOL, OIJ, CEPAL, PNUD, CDMX, UNESCO, ONU y OEA. 
Ciudad de México. 29/11 al 1/12 (Ciudad de México, Noviembre 2016).

VII Seminario Latinoamericano y del Caribe de E�ciencia Energética. Organizado 
por la Organización Latinoamericana de Energía-OLADE y el Ministerio de Industria, 
Energía y Minería de Uruguay-MIEM. (Montevideo, 2016).

Curso “Mercados Energéticos Regionales” Carga horaria 135 horas. Fundación 
CEDDET. (A distancia Año 2015).

Congreso Iberoamericano de Energía-Integracier.  (Montevideo,  2014).

Seminario Derecho de la Energía. Universidad de Montevideo. (Montevideo, 2013).

“Principios básicos e Regulamentares do Sector de Energía Elétrica no Brasil.” (San 
Pablo, Agosto 2013)  

Curso "Generación con energías renovables" a cargo de OLADE (A distancia, Marzo 
2013).

“Curso sobre Documento y �rma digital” (Montevideo, 2012) 

Curso "Licitaciones Públicas para la expansión de la capacidad de generación". 
(Montevideo, Octubre 2012)

Curso “Política Energética” dictado por la Ing. Julia Atmann en la Universidad de 
Montevideo     (Montevideo, 2012) 

"Taller de Negociación bajo presión". ISEDE/Universidad Católica y Universidad de 
San Andrés. (Montevideo, setiembre, 2011) 

“Taller de Documentación y Control de Documentos" (LATU) (Montevideo, 2010)

"Taller de Comunicación Grupal y Trabajo en Equipo" (dictado por ENAP y ONS. 
(Montevideo, 2010)  

"Taller de Introducción y Contenido de la Norma  Iso  9001:2008" (Escuela Nacional 
de   Administración Pública. ONSC)  (Año 2010) 

“Participación Público Privada (ley 18.786 y Decreto reglamentario)” (Montevideo, 
2012)

4th Meeting of Latin American Energy Economics. Organizado por la Asociación 
Latinoamericana de Economía de la Energía.  Montevideo (Montevideo, 2013). 

Curso "Participación Público Privada. Ley 18.786 y Decreto Reglamentario" (CADE- 
Montevideo, 2012).

Cursos aprobados en el marco del Máster en Derecho Administrativo Económico de 
la Universidad de Montevideo: Actividad Empresaria del Sector Público; Contrata-
ción Administrativa; Derecho Societario Derecho de la Función Pública; Recursos 
Administrativo; Política Energética; Seminario Derecho de la Energía.
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Formación académica

Magister: Maestría en Derecho de los sectores económicos regulados. Egresada. 
Promedio: 10.  Matrícula de Honor. Universidad Complutense de Madrid (Año 2023) 

Maestría en Política Públicas en la Universidad de la República. Facultad de Ciencias 
Sociales. (cursando)

Diplomado certi�cado: Programa de Desarrollo Ejecutivo en Implementación de 
Políticas de Cambio Climático para el sector energético (Contribución Nacional 
Determinada: NDC, NAMAS y Financiación de medidas) Organización Latinoameri-
cana de Economía de la Energía (OLADE) (Semi presencial. Chile. Carga horaria 132 
horas- Año 2018) 

Diplomado certi�cado. "Teoría política y económica- Liderazgo en América Latina”. 
“Institute for Leadership in the Americas: ILA 2015” TFAS International Program. 
(Año 2015).  (Chile). (Carga horaria: 86 horas- presencial- Universidad de los 
Andes-Chile).

Diplomatura. “Habilidades Negociadoras y Multilateralidad” Fundación Carolina; 
ESSEC Business School Escuela de Política Superior de las Ciencias Económicas y 
Comerciales (Francia) y Goberna América Latina “Escuela de Política y Alto Gobier-
no. Instituto Universitario Ortega y Gasset” (España). Posgrado presencial en Fran-
cia, Bélgica, España y Suiza. (Año 2014).

Escribana Pública. Egresada de la Universidad de Montevideo. Promedio 10.  (Año 
2013) 

Doctora en Derecho. Egresada de la Universidad de Montevideo. Promedio 10. (Año 
2006)

Resumen de experiencia laboral

18 años de experiencia en el sector energético.

10 años de experiencia en el sector de las energías renovables en materia de análisis 
de políticas públicas vinculadas a la introducción de las energías renovables no 
convencionales como mecanismo de mitigación del cambio climático y su imple-
mentación.  

Candidata próxima a investigadora en investigación cualitativa y recolección de 
datos para diseño y análisis de políticas públicas y Derecho regulatorio vinculadas a 
las energías renovables y cambio climático por la Universidad Tecnológica (UTEC)
Concursando para el cargo de Docente Adjunto grado 3 en la Universidad Tecnoló-

gica (UTEC) 

Consultora externa sobre “Derecho regulatorio y Energía” en Lexin Business & Legal 
Consulting (actualidad) 

Representante de UTEC en el Consejo Nacional de Innovación, Ciencia y Tecnología 
(CONICYT)  en grupo ad hoc formado para identi�car brechas de conocimiento y 
diseño de plan de formación de recursos humanos con perspectiva de género para 
la implementación de la hoja de ruta H2uy. 

Integrante del grupo docente “Hidrógeno verde” de la Universidad Tecnológica 
(UTEC)  

Representante de docentes/investigadores (UTEC y Red H2-uy) de las Mesas Redon-
das convocadas por el MIEM con el objetivo de de�nir la hoja de ruta H2uy   

Revisora de artículos académicos publicados por el “Center on Global Energy Policy” 
de la Universidad de Columbia (USA) 

Revisora par de obra colectiva “La transformación de la industria eléctrica y retos del 
Derecho de la Energía” para GUIDA, NUPED y Círculo de Derecho Administrativo 
(Perú)

Revisora y evaluadora de artículos académicos vinculados al Derecho de la Energía 
publicados por la Revista de la Facultad de Derecho de la Universidad de la Repúbli-
ca. 

Revisora y evaluadora de artículos académicos vinculados al Derecho de la Energía 
publicados por la Revista Ambiente & Sociedade (Brasil)

Referente técnico nacional para el World Energy Council sobre “Calidad de Acceso a 
la Energía con enfoque en los mejoramientos en Sostenibilidad Ambiental en Uru-
guay” (2019)

Consultora Nacional Especialista en Energía contratada por la O�cina de Planea-
miento y Presupuesto (OPP) unidad ejecutora del préstamo PNUD para la elabora-
ción del Capítulo "Energía" del “Reporte país” bianual para el periodo 2015-2017 de 
Presidencia- OPP-MIDES (2017)

Revisora para Uruguay XXI del Informe sobre Energías Renovables. (2017)

Consultora en Energía contratada por la Agencia Nacional de Investigación e Inno-
vación (ANII) a través del Fondo Sectorial de Energía ejecutado por la Fundación 
Ricaldoni  para el diseño de la nueva reglamentación (política pública) de la micro 

generación de energía eléctrica con base en fuente de energía renovable no con-
vencional: fotovoltaica. (2016/2018)

Idiomas

Inglés: Nivel profesional.  Pro�cency Exam (“Examination for the Certi�cate of Pro�-
cency in English” (University of Michigan)  (Año 2016); 8 módulos de Inglés Jurídi-
co-Universidad de Montevideo. (Años 2004 a 2006).

Español: lengua nativa

Portugués: nivel intermedio. 4 módulos de Portugués Jurídico dictados en la Uni-
versidad de Montevideo. (Años 2004 a 2006).

Actividad docente  y de investigación

Docente del curso “Energías renovables y nuevo Decreto de reconocimiento de 
Potencia �rme”  (Business Advisory Corporation. CADE) (2023)

Docente integrante del equipo docente de la Unidad Curricular optativa “Tecnolo-
gías de la producción y usos del hidrógeno” en el marco de la carrera de Ingeniería 
en Energías Renovables de la Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico 
Regional-Durazno). (2023- actualidad) 

Docente grado 2 de la Unidad Curricular "Normativa jurídica aplicada a proyectos 
de Energías Renovables" en el marco de la carrera de Ingeniería en Energías Reno-
vables de la Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico Regional-Durazno). 
(Carga horaria 20 horas). (2018 a la actualidad)

Docente de la Diplomatura “Certi�cación Avanzada en Administración Regional del 
Mercado Eléctrico” dictada por el Instituto Tecnológico de Buenos Aires (ITBA). 
Curso in company para Directivos y funcionarios de la Comisión Técnico Mixta de 
Salto Grande (CTMSG) (Carga horaria: 18 horas) (2021-2022) 

Docente invitada por el Instituto de Ingeniería Eléctrica (IIE) de la Facultad de Inge-
niería de la Universidad de la República en el Curso de Posgrado de Mercados Eléc-
tricos. Contenido: “Aspectos Institucionales del Sector Eléctrico Nacional” (Año 2013 
a la actualidad. Curso bianual)

Docente encargada del Programa Especial "Proyecto de E�ciencia Energética" de la 
Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico Regional-Durazno). (Carga horaria 
20 horas). (2018-2019) 

Docente convocada como miembro de Tribunal para elección de Docente Encarga-
do de la Unidad Curricular: “Estudio Económico del Mercado de Energía y E�ciencia 
Energética” de la carrera Ingeniero en Energías Renovables de UTEC.  (2018).

Tutora de dos tesinas y una tesis vinculadas a aspectos regulatorios y de política 
pública de las energías renovables  para los títulos de Tecnólogo en Energías Reno-
vables e Ingeniero en Energías Renovables respectivamente (2018-actualidad).

Docente del Curso de Posgrado "Modelos de negocio con energía renovables" 
edición 2017 dictado en la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de la 
República como curso de posgrado ofrecido por la Unidad de Perfeccionamiento 
para egresados. (UPAE) (Carga horaria: 20 horas). (2017) 

Docente del Curso de Posgrado: "Derecho de la Energía" edición 2016 en el Centro 
de Posgrados de la Facultad de Derecho de la Universidad de la República. (Carga 
horaria: 40 horas. 24 presenciales). (2016) 

Experiencia laboral en detalle 

LEXIN LEGAL & BUSINESS CONSULTING. 
2016- Julio 2023
Líder del área Energía y Notarial del Estudio. Asesoramiento a empresas del sector 
eléctrico- generadores de energía y proveedores de servicios energía. Consultora 
en procesos de due diligence, M &A y compra- venta de activos energéticos, contra-
tos vinculados a la producción de hidrógeno, asesoramiento a organismos públi-
cos,  entre otros. 

ADMINISTRACIÓN DEL MERCADO ELÉCTRICO (A.D.M.E.)  
2008-2016 / Encargada del Área Jurídica
Asesoramiento jurídico integral. Interpretación de la normativa del sector eléctrico 
en el marco del cambio de matriz energética, propuesta de nuevas políticas públi-
cas- regulaciones, trabajos de análisis en grupos inter institucionales y multidiscipli-
narios con personal del Poder Ejecutivo, UTE, URSEA y referentes del sector eléctrico 
privado. De�nición de estrategias y elaboración de informes. Participación en 
grupo multi disciplinario para la elaboración de nuevo esquema normativo-institu-
cional del sector eléctrico. Trabajo permanente con ingenieros y  economistas.

ADMINISTRACIÓN NACIONAL DE COMBUSTIBLES, ALCOHOL Y PORTLAND 
(A.N.C.A.P.)
2006-2011 / Abogada
Elaboración de informes, participación en la de�nición de estrategias. Asesora-
miento integral a diversas áreas de la empresa integrando Comisiones de trabajo ad 
hoc con distintas áreas: Exploración y Producción de Hidrocarburos, Plani�cación 

Estratégica, Controles y Compras. Revisión de contratos y diversos modelos de 
negocio particularmente por actividades de la industria petrolera on shore y o� 
shore, integración de Comisiones Interdisciplinarias.

PRICEWATERHOUSECOOPERS
2006 / Asistente jurídica
Estudio de licitaciones, estudio de contratos de concesión, PPP en proyectos públi-
cos, presentación y elaboración de proyectos de participación privada en empren-
dimientos públicos. Asistencia jurídica en general.

FERNÁNDEZ SECCO Y ASOCIADOS. MARCAS Y PATENTES
2005 - 2006 / Asistente jurídica
Asesoramiento legal, gestión de marcas y patentes, elaboración de recursos admi-
nistrativos, acción de nulidad, comunicación con corresponsales del exterior, segui-
miento de expedientes administrativos y judiciales.

FERRERE ABOGADOS
2003 - 2005 / Asistente jurídica
Asistencia al Departamento Laboral, estudio de diversa temática, procuración de 
expedientes, estudio de doctrina y jurisprudencia, elaboración de escritos.

Ponente/ Conferencista

Ponente sobre desafíos regulatorios e institucionales del hidrógeno verde en Uru-
guay en “Foro Hidrógeno Verde: En el futuro de la matriz energética” organizado por 
la Comisión de Integración Energética Regional- CIER-Ecuacier (2022) 

Invitada como expositora “Desafíos regulatorios del Hidrógeno Verde en Uruguay” 
como integrante de la Red H2uy en Fundación Siembra- Montevideo (2022) 

Moderadora del Webinar “Future Energy Leaders del World Energy Council” organi-
zado por UTEC. (2021) 

Ponente invitada por la Comisión de Integración Energética Nacional (CIER) para 
Webinar sobre “Claves para el desarrollo de las energías renovables no convencio-
nales en Uruguay. Políticas Públicas y regulación” (2019)  

Expositora “Incentivos regulatorios para la E�ciencia Energética” Evento: VII Encuen-
tro Latinoamericano de Economía de la Energía. (Buenos Aires, 2019).

Expositora "Energías Renovables y agroindustria. Modalidades y casos de éxito" en 
evento: Expo Melilla 2018. (Abril, 2018).

Expositora "Desafíos de la micro generación solar fotovoltaica en el sector residen-

cial en Uruguay" en el V Congreso de Energía. CIER. (Medellín, Noviembre 2017).
"Aspectos más relevantes del informe sobre Energías Renovables de Uruguay XXI" 
en el marco de la presentación del Sello de Energías Renovables organizado por 
Uruguay XXI (Montevideo, Noviembre, 2017)

Expositora "El cambio de matriz energética hacia las energías renovables en Uru-
guay" en el IX Foro Internacional de Derecho Ambiental invitada por la Universidad 
Belgrano (Buenos Aires, Agosto, 2017)

Expositora "Régimen jurídico de la micro generación en Uruguay" en el Encuentro 
Latinoamericano de Economía de la Energía (ALAEE) (Río de Janeiro, Abril 2017).
"Modelos de negocio en el sector eléctrico" en la Unión de Exportadores del Uru-
guay. (Montevideo, 2016).

Expositora “Energías Renovables y agroindustria” en la Cámara de Comercio France-
sa en Uruguay en el marco de la Expo Prado Año 2015. (Montevideo, 2015).

Expositora “Fotovoltaica en el Uruguay. Micro generación y autoconsumo” en la 
Cámara de Comercio Francesa en Uruguay sito en la Embajada de Francia.  (Monte-
video, 2015).

Expositora “Alternativas de actuación del Despacho Nacional de Cargas ante un 
caso de sobreoferta de energías renovables” en el Congreso Integracier 50 años. 
(Maldonado, 2014).

Expositora “Aspectos institucionales del sector de Energía Eléctrica en el Uruguay” 
en el Encuentro Latinoamericano de Economía de la Energía (ELAEE)  (Montevideo, 
2013).

Membrecías, participaciones, habilidades y/o reconocimientos

Co Líder de la Red “Asociación Uruguaya de Mujeres en Energía” aspirante a liderar 
la Comisión de Descentralización cuyo foco es reducir las brechas de género  y pro-
mover la participación de mujeres en lugares de decisión y que residen en el inte-
rior del país  (2023- actualidad)  

Miembro honorario de la red “GLOW” destinada a reducir las brechas de género y 
promover la participación de mujeres en puestos de decisión en el Movimiento 
Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna Roja (2022- actualidad) 

Miembro honorario del Comité de Mediación y Cumplimiento de la Federación 
Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna Roja. (única representante de LATAM 
de 12 miembros elegidos en Asamblea General del Movimiento por sus méritos e 
integridad académica y reputacional) (2019- actualidad) 

Miembro honorario de la Red académica para la promoción, desarrollo e investiga-
ción del Hidrógeno verde en Uruguay (RedH-uy) (2021-actualidad) 

Becada por UTEC en el marco de la Convocatoria para la Movilidad internacional de 
colaboradores de la Institución a �n de participar como ponente en el 7º Encuentro 
Latinoamericano de Economía de la Energía. (Buenos Aires, 2019) 

Miembro de la Red Iberoamericana de Derecho de la Energía. (2018 a la actualidad) 

Moderadora y colaboradora en el diseño y ejecución del evento "Electromovilidad 
una oportunidad para su empresa" organizado por la Cámara de Comercio Francesa 
en Montevideo y Renault. (Mayo, 2017). 

Facilitadora convocada por Instituto Nacional de la Juventud (INJU) en el marco del 
Foro Nacional de Juventud 2016 para moderar Laboratorio 4: Incidencia, conoci-
miento y gobernanza. ¿Cuáles son las di�cultades que encuentran los jóvenes para 
asumir roles de liderazgo en sus comunidades? (Julio 2016). 

Co-Proyectista, ejecutora y coordinadora del evento “Objetivos de Desarrollo Soste-
nible en debate. ¿Qué rol cumplen las juventudes?” actividad declarada de interés 
ministerial (MIDES) y de interés del Instituto Nacional de la Juventud (INJU). Proyec-
to seleccionado por UNESCO para ser realizado en el marco del I Foro de Ciencias y 
Tecnología de América Latina y el Caribe. (2016) con el apoyo de CILAC, ONU Muje-
res, INJU, MIDES, SEGIB, OIJ, PNUD, MYSU, AIESEC y UNESCO. 

Miembro del Comité de Selección de participantes del Foro de Jóvenes Líderes del 
Cono Sur. Marzo 2016. Salta-Argentina.  

Designada en representación de ADME para integrar grupo interdisciplinario abo-
cado a la revisión del marco regulatorio e institucional del sector eléctrico en Uru-
guay. (2013-2015).

Miembro del grupo "Regulación de Mercados" de la Comisión de Integración Ener-
gética Regional CIER. (2015) 

Miembro de la Comisión de Energía de la Cámara de Comercio Francesa en Monte-
video. (2015)  

Miembro de la Red de expertos-Mercados Energéticos Regionales de la Fundación 
Centro de Educación a Distancia para el Desarrollo Económico y Tecnológico (Fun-
dación CEDDET - Madrid-España) (2015) 

Seleccionada como representante por Uruguay para el evento "Vanguardia 
Iberoamericana: Alianza para nuevos Paradigmas" celebrado en el marco de la XXIII 
Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno que tuvo lugar en Panamá-Octubre-2013 

y co-redactora de Acta de Clausura del evento. Diploma expedido por la Universi-
dad Internacional Menéndez Pelayo. (2013). 

Principales cursos y/o seminarios

Curso Powert to X Renovable del “International PtX Hub Catalysing defossilisation 
globally” implementado por GIZ (2023)  

VII Congreso LATAM Renovables. I Congreso WEC Capítulo Uruguay. “Hacia la des-
carbonizacion de las economías” (2021) 

Congreso Internacional de Energía. Asociación de Energía Eólica del Uruguay 
(AUDEE) (Montevideo, Junio, 2019).

VII Encuentro Latinoamericano de Economía de la Energía (ALAEE) (Buenos Aires, 
Argentina. 2019).  

Congreso Internacional de Energía. Asociación de Energía Eólica del Uruguay 
(AUDEE) (Montevideo, Junio, 2017).

Taller: "Financiamiento de Proyectos-2017". Universidad de Montevideo (Montevi-
deo, Octubre, 2017).

Encuentro Internacional: Políticas de Juventud y Desigualdades en América Latina 
Organizado por IMJUVE, SEDESOL, OIJ, CEPAL, PNUD, CDMX, UNESCO, ONU y OEA. 
Ciudad de México. 29/11 al 1/12 (Ciudad de México, Noviembre 2016).

VII Seminario Latinoamericano y del Caribe de E�ciencia Energética. Organizado 
por la Organización Latinoamericana de Energía-OLADE y el Ministerio de Industria, 
Energía y Minería de Uruguay-MIEM. (Montevideo, 2016).

Curso “Mercados Energéticos Regionales” Carga horaria 135 horas. Fundación 
CEDDET. (A distancia Año 2015).

Congreso Iberoamericano de Energía-Integracier.  (Montevideo,  2014).

Seminario Derecho de la Energía. Universidad de Montevideo. (Montevideo, 2013).

“Principios básicos e Regulamentares do Sector de Energía Elétrica no Brasil.” (San 
Pablo, Agosto 2013)  

Curso "Generación con energías renovables" a cargo de OLADE (A distancia, Marzo 
2013).

“Curso sobre Documento y �rma digital” (Montevideo, 2012) 

Curso "Licitaciones Públicas para la expansión de la capacidad de generación". 
(Montevideo, Octubre 2012)

Curso “Política Energética” dictado por la Ing. Julia Atmann en la Universidad de 
Montevideo     (Montevideo, 2012) 

"Taller de Negociación bajo presión". ISEDE/Universidad Católica y Universidad de 
San Andrés. (Montevideo, setiembre, 2011) 

“Taller de Documentación y Control de Documentos" (LATU) (Montevideo, 2010)

"Taller de Comunicación Grupal y Trabajo en Equipo" (dictado por ENAP y ONS. 
(Montevideo, 2010)  

"Taller de Introducción y Contenido de la Norma  Iso  9001:2008" (Escuela Nacional 
de   Administración Pública. ONSC)  (Año 2010) 

“Participación Público Privada (ley 18.786 y Decreto reglamentario)” (Montevideo, 
2012)

4th Meeting of Latin American Energy Economics. Organizado por la Asociación 
Latinoamericana de Economía de la Energía.  Montevideo (Montevideo, 2013). 

Curso "Participación Público Privada. Ley 18.786 y Decreto Reglamentario" (CADE- 
Montevideo, 2012).

Cursos aprobados en el marco del Máster en Derecho Administrativo Económico de 
la Universidad de Montevideo: Actividad Empresaria del Sector Público; Contrata-
ción Administrativa; Derecho Societario Derecho de la Función Pública; Recursos 
Administrativo; Política Energética; Seminario Derecho de la Energía.
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Formación académica

Magister: Maestría en Derecho de los sectores económicos regulados. Egresada. 
Promedio: 10.  Matrícula de Honor. Universidad Complutense de Madrid (Año 2023) 

Maestría en Política Públicas en la Universidad de la República. Facultad de Ciencias 
Sociales. (cursando)

Diplomado certi�cado: Programa de Desarrollo Ejecutivo en Implementación de 
Políticas de Cambio Climático para el sector energético (Contribución Nacional 
Determinada: NDC, NAMAS y Financiación de medidas) Organización Latinoameri-
cana de Economía de la Energía (OLADE) (Semi presencial. Chile. Carga horaria 132 
horas- Año 2018) 

Diplomado certi�cado. "Teoría política y económica- Liderazgo en América Latina”. 
“Institute for Leadership in the Americas: ILA 2015” TFAS International Program. 
(Año 2015).  (Chile). (Carga horaria: 86 horas- presencial- Universidad de los 
Andes-Chile).

Diplomatura. “Habilidades Negociadoras y Multilateralidad” Fundación Carolina; 
ESSEC Business School Escuela de Política Superior de las Ciencias Económicas y 
Comerciales (Francia) y Goberna América Latina “Escuela de Política y Alto Gobier-
no. Instituto Universitario Ortega y Gasset” (España). Posgrado presencial en Fran-
cia, Bélgica, España y Suiza. (Año 2014).

Escribana Pública. Egresada de la Universidad de Montevideo. Promedio 10.  (Año 
2013) 

Doctora en Derecho. Egresada de la Universidad de Montevideo. Promedio 10. (Año 
2006)

Resumen de experiencia laboral

18 años de experiencia en el sector energético.

10 años de experiencia en el sector de las energías renovables en materia de análisis 
de políticas públicas vinculadas a la introducción de las energías renovables no 
convencionales como mecanismo de mitigación del cambio climático y su imple-
mentación.  

Candidata próxima a investigadora en investigación cualitativa y recolección de 
datos para diseño y análisis de políticas públicas y Derecho regulatorio vinculadas a 
las energías renovables y cambio climático por la Universidad Tecnológica (UTEC)
Concursando para el cargo de Docente Adjunto grado 3 en la Universidad Tecnoló-

gica (UTEC) 

Consultora externa sobre “Derecho regulatorio y Energía” en Lexin Business & Legal 
Consulting (actualidad) 

Representante de UTEC en el Consejo Nacional de Innovación, Ciencia y Tecnología 
(CONICYT)  en grupo ad hoc formado para identi�car brechas de conocimiento y 
diseño de plan de formación de recursos humanos con perspectiva de género para 
la implementación de la hoja de ruta H2uy. 

Integrante del grupo docente “Hidrógeno verde” de la Universidad Tecnológica 
(UTEC)  

Representante de docentes/investigadores (UTEC y Red H2-uy) de las Mesas Redon-
das convocadas por el MIEM con el objetivo de de�nir la hoja de ruta H2uy   

Revisora de artículos académicos publicados por el “Center on Global Energy Policy” 
de la Universidad de Columbia (USA) 

Revisora par de obra colectiva “La transformación de la industria eléctrica y retos del 
Derecho de la Energía” para GUIDA, NUPED y Círculo de Derecho Administrativo 
(Perú)

Revisora y evaluadora de artículos académicos vinculados al Derecho de la Energía 
publicados por la Revista de la Facultad de Derecho de la Universidad de la Repúbli-
ca. 

Revisora y evaluadora de artículos académicos vinculados al Derecho de la Energía 
publicados por la Revista Ambiente & Sociedade (Brasil)

Referente técnico nacional para el World Energy Council sobre “Calidad de Acceso a 
la Energía con enfoque en los mejoramientos en Sostenibilidad Ambiental en Uru-
guay” (2019)

Consultora Nacional Especialista en Energía contratada por la O�cina de Planea-
miento y Presupuesto (OPP) unidad ejecutora del préstamo PNUD para la elabora-
ción del Capítulo "Energía" del “Reporte país” bianual para el periodo 2015-2017 de 
Presidencia- OPP-MIDES (2017)

Revisora para Uruguay XXI del Informe sobre Energías Renovables. (2017)

Consultora en Energía contratada por la Agencia Nacional de Investigación e Inno-
vación (ANII) a través del Fondo Sectorial de Energía ejecutado por la Fundación 
Ricaldoni  para el diseño de la nueva reglamentación (política pública) de la micro 

generación de energía eléctrica con base en fuente de energía renovable no con-
vencional: fotovoltaica. (2016/2018)

Idiomas

Inglés: Nivel profesional.  Pro�cency Exam (“Examination for the Certi�cate of Pro�-
cency in English” (University of Michigan)  (Año 2016); 8 módulos de Inglés Jurídi-
co-Universidad de Montevideo. (Años 2004 a 2006).

Español: lengua nativa

Portugués: nivel intermedio. 4 módulos de Portugués Jurídico dictados en la Uni-
versidad de Montevideo. (Años 2004 a 2006).

Actividad docente  y de investigación

Docente del curso “Energías renovables y nuevo Decreto de reconocimiento de 
Potencia �rme”  (Business Advisory Corporation. CADE) (2023)

Docente integrante del equipo docente de la Unidad Curricular optativa “Tecnolo-
gías de la producción y usos del hidrógeno” en el marco de la carrera de Ingeniería 
en Energías Renovables de la Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico 
Regional-Durazno). (2023- actualidad) 

Docente grado 2 de la Unidad Curricular "Normativa jurídica aplicada a proyectos 
de Energías Renovables" en el marco de la carrera de Ingeniería en Energías Reno-
vables de la Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico Regional-Durazno). 
(Carga horaria 20 horas). (2018 a la actualidad)

Docente de la Diplomatura “Certi�cación Avanzada en Administración Regional del 
Mercado Eléctrico” dictada por el Instituto Tecnológico de Buenos Aires (ITBA). 
Curso in company para Directivos y funcionarios de la Comisión Técnico Mixta de 
Salto Grande (CTMSG) (Carga horaria: 18 horas) (2021-2022) 

Docente invitada por el Instituto de Ingeniería Eléctrica (IIE) de la Facultad de Inge-
niería de la Universidad de la República en el Curso de Posgrado de Mercados Eléc-
tricos. Contenido: “Aspectos Institucionales del Sector Eléctrico Nacional” (Año 2013 
a la actualidad. Curso bianual)

Docente encargada del Programa Especial "Proyecto de E�ciencia Energética" de la 
Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico Regional-Durazno). (Carga horaria 
20 horas). (2018-2019) 

Docente convocada como miembro de Tribunal para elección de Docente Encarga-
do de la Unidad Curricular: “Estudio Económico del Mercado de Energía y E�ciencia 
Energética” de la carrera Ingeniero en Energías Renovables de UTEC.  (2018).

Tutora de dos tesinas y una tesis vinculadas a aspectos regulatorios y de política 
pública de las energías renovables  para los títulos de Tecnólogo en Energías Reno-
vables e Ingeniero en Energías Renovables respectivamente (2018-actualidad).

Docente del Curso de Posgrado "Modelos de negocio con energía renovables" 
edición 2017 dictado en la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de la 
República como curso de posgrado ofrecido por la Unidad de Perfeccionamiento 
para egresados. (UPAE) (Carga horaria: 20 horas). (2017) 

Docente del Curso de Posgrado: "Derecho de la Energía" edición 2016 en el Centro 
de Posgrados de la Facultad de Derecho de la Universidad de la República. (Carga 
horaria: 40 horas. 24 presenciales). (2016) 

Experiencia laboral en detalle 

LEXIN LEGAL & BUSINESS CONSULTING. 
2016- Julio 2023
Líder del área Energía y Notarial del Estudio. Asesoramiento a empresas del sector 
eléctrico- generadores de energía y proveedores de servicios energía. Consultora 
en procesos de due diligence, M &A y compra- venta de activos energéticos, contra-
tos vinculados a la producción de hidrógeno, asesoramiento a organismos públi-
cos,  entre otros. 

ADMINISTRACIÓN DEL MERCADO ELÉCTRICO (A.D.M.E.)  
2008-2016 / Encargada del Área Jurídica
Asesoramiento jurídico integral. Interpretación de la normativa del sector eléctrico 
en el marco del cambio de matriz energética, propuesta de nuevas políticas públi-
cas- regulaciones, trabajos de análisis en grupos inter institucionales y multidiscipli-
narios con personal del Poder Ejecutivo, UTE, URSEA y referentes del sector eléctrico 
privado. De�nición de estrategias y elaboración de informes. Participación en 
grupo multi disciplinario para la elaboración de nuevo esquema normativo-institu-
cional del sector eléctrico. Trabajo permanente con ingenieros y  economistas.

ADMINISTRACIÓN NACIONAL DE COMBUSTIBLES, ALCOHOL Y PORTLAND 
(A.N.C.A.P.)
2006-2011 / Abogada
Elaboración de informes, participación en la de�nición de estrategias. Asesora-
miento integral a diversas áreas de la empresa integrando Comisiones de trabajo ad 
hoc con distintas áreas: Exploración y Producción de Hidrocarburos, Plani�cación 

Estratégica, Controles y Compras. Revisión de contratos y diversos modelos de 
negocio particularmente por actividades de la industria petrolera on shore y o� 
shore, integración de Comisiones Interdisciplinarias.

PRICEWATERHOUSECOOPERS
2006 / Asistente jurídica
Estudio de licitaciones, estudio de contratos de concesión, PPP en proyectos públi-
cos, presentación y elaboración de proyectos de participación privada en empren-
dimientos públicos. Asistencia jurídica en general.

FERNÁNDEZ SECCO Y ASOCIADOS. MARCAS Y PATENTES
2005 - 2006 / Asistente jurídica
Asesoramiento legal, gestión de marcas y patentes, elaboración de recursos admi-
nistrativos, acción de nulidad, comunicación con corresponsales del exterior, segui-
miento de expedientes administrativos y judiciales.

FERRERE ABOGADOS
2003 - 2005 / Asistente jurídica
Asistencia al Departamento Laboral, estudio de diversa temática, procuración de 
expedientes, estudio de doctrina y jurisprudencia, elaboración de escritos.

Ponente/ Conferencista

Ponente sobre desafíos regulatorios e institucionales del hidrógeno verde en Uru-
guay en “Foro Hidrógeno Verde: En el futuro de la matriz energética” organizado por 
la Comisión de Integración Energética Regional- CIER-Ecuacier (2022) 

Invitada como expositora “Desafíos regulatorios del Hidrógeno Verde en Uruguay” 
como integrante de la Red H2uy en Fundación Siembra- Montevideo (2022) 

Moderadora del Webinar “Future Energy Leaders del World Energy Council” organi-
zado por UTEC. (2021) 

Ponente invitada por la Comisión de Integración Energética Nacional (CIER) para 
Webinar sobre “Claves para el desarrollo de las energías renovables no convencio-
nales en Uruguay. Políticas Públicas y regulación” (2019)  

Expositora “Incentivos regulatorios para la E�ciencia Energética” Evento: VII Encuen-
tro Latinoamericano de Economía de la Energía. (Buenos Aires, 2019).

Expositora "Energías Renovables y agroindustria. Modalidades y casos de éxito" en 
evento: Expo Melilla 2018. (Abril, 2018).

Expositora "Desafíos de la micro generación solar fotovoltaica en el sector residen-

cial en Uruguay" en el V Congreso de Energía. CIER. (Medellín, Noviembre 2017).
"Aspectos más relevantes del informe sobre Energías Renovables de Uruguay XXI" 
en el marco de la presentación del Sello de Energías Renovables organizado por 
Uruguay XXI (Montevideo, Noviembre, 2017)

Expositora "El cambio de matriz energética hacia las energías renovables en Uru-
guay" en el IX Foro Internacional de Derecho Ambiental invitada por la Universidad 
Belgrano (Buenos Aires, Agosto, 2017)

Expositora "Régimen jurídico de la micro generación en Uruguay" en el Encuentro 
Latinoamericano de Economía de la Energía (ALAEE) (Río de Janeiro, Abril 2017).
"Modelos de negocio en el sector eléctrico" en la Unión de Exportadores del Uru-
guay. (Montevideo, 2016).

Expositora “Energías Renovables y agroindustria” en la Cámara de Comercio France-
sa en Uruguay en el marco de la Expo Prado Año 2015. (Montevideo, 2015).

Expositora “Fotovoltaica en el Uruguay. Micro generación y autoconsumo” en la 
Cámara de Comercio Francesa en Uruguay sito en la Embajada de Francia.  (Monte-
video, 2015).

Expositora “Alternativas de actuación del Despacho Nacional de Cargas ante un 
caso de sobreoferta de energías renovables” en el Congreso Integracier 50 años. 
(Maldonado, 2014).

Expositora “Aspectos institucionales del sector de Energía Eléctrica en el Uruguay” 
en el Encuentro Latinoamericano de Economía de la Energía (ELAEE)  (Montevideo, 
2013).

Membrecías, participaciones, habilidades y/o reconocimientos

Co Líder de la Red “Asociación Uruguaya de Mujeres en Energía” aspirante a liderar 
la Comisión de Descentralización cuyo foco es reducir las brechas de género  y pro-
mover la participación de mujeres en lugares de decisión y que residen en el inte-
rior del país  (2023- actualidad)  

Miembro honorario de la red “GLOW” destinada a reducir las brechas de género y 
promover la participación de mujeres en puestos de decisión en el Movimiento 
Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna Roja (2022- actualidad) 

Miembro honorario del Comité de Mediación y Cumplimiento de la Federación 
Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna Roja. (única representante de LATAM 
de 12 miembros elegidos en Asamblea General del Movimiento por sus méritos e 
integridad académica y reputacional) (2019- actualidad) 

Miembro honorario de la Red académica para la promoción, desarrollo e investiga-
ción del Hidrógeno verde en Uruguay (RedH-uy) (2021-actualidad) 

Becada por UTEC en el marco de la Convocatoria para la Movilidad internacional de 
colaboradores de la Institución a �n de participar como ponente en el 7º Encuentro 
Latinoamericano de Economía de la Energía. (Buenos Aires, 2019) 

Miembro de la Red Iberoamericana de Derecho de la Energía. (2018 a la actualidad) 

Moderadora y colaboradora en el diseño y ejecución del evento "Electromovilidad 
una oportunidad para su empresa" organizado por la Cámara de Comercio Francesa 
en Montevideo y Renault. (Mayo, 2017). 

Facilitadora convocada por Instituto Nacional de la Juventud (INJU) en el marco del 
Foro Nacional de Juventud 2016 para moderar Laboratorio 4: Incidencia, conoci-
miento y gobernanza. ¿Cuáles son las di�cultades que encuentran los jóvenes para 
asumir roles de liderazgo en sus comunidades? (Julio 2016). 

Co-Proyectista, ejecutora y coordinadora del evento “Objetivos de Desarrollo Soste-
nible en debate. ¿Qué rol cumplen las juventudes?” actividad declarada de interés 
ministerial (MIDES) y de interés del Instituto Nacional de la Juventud (INJU). Proyec-
to seleccionado por UNESCO para ser realizado en el marco del I Foro de Ciencias y 
Tecnología de América Latina y el Caribe. (2016) con el apoyo de CILAC, ONU Muje-
res, INJU, MIDES, SEGIB, OIJ, PNUD, MYSU, AIESEC y UNESCO. 

Miembro del Comité de Selección de participantes del Foro de Jóvenes Líderes del 
Cono Sur. Marzo 2016. Salta-Argentina.  

Designada en representación de ADME para integrar grupo interdisciplinario abo-
cado a la revisión del marco regulatorio e institucional del sector eléctrico en Uru-
guay. (2013-2015).

Miembro del grupo "Regulación de Mercados" de la Comisión de Integración Ener-
gética Regional CIER. (2015) 

Miembro de la Comisión de Energía de la Cámara de Comercio Francesa en Monte-
video. (2015)  

Miembro de la Red de expertos-Mercados Energéticos Regionales de la Fundación 
Centro de Educación a Distancia para el Desarrollo Económico y Tecnológico (Fun-
dación CEDDET - Madrid-España) (2015) 

Seleccionada como representante por Uruguay para el evento "Vanguardia 
Iberoamericana: Alianza para nuevos Paradigmas" celebrado en el marco de la XXIII 
Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno que tuvo lugar en Panamá-Octubre-2013 

y co-redactora de Acta de Clausura del evento. Diploma expedido por la Universi-
dad Internacional Menéndez Pelayo. (2013). 

Principales cursos y/o seminarios

Curso Powert to X Renovable del “International PtX Hub Catalysing defossilisation 
globally” implementado por GIZ (2023)  

VII Congreso LATAM Renovables. I Congreso WEC Capítulo Uruguay. “Hacia la des-
carbonizacion de las economías” (2021) 

Congreso Internacional de Energía. Asociación de Energía Eólica del Uruguay 
(AUDEE) (Montevideo, Junio, 2019).

VII Encuentro Latinoamericano de Economía de la Energía (ALAEE) (Buenos Aires, 
Argentina. 2019).  

Congreso Internacional de Energía. Asociación de Energía Eólica del Uruguay 
(AUDEE) (Montevideo, Junio, 2017).

Taller: "Financiamiento de Proyectos-2017". Universidad de Montevideo (Montevi-
deo, Octubre, 2017).

Encuentro Internacional: Políticas de Juventud y Desigualdades en América Latina 
Organizado por IMJUVE, SEDESOL, OIJ, CEPAL, PNUD, CDMX, UNESCO, ONU y OEA. 
Ciudad de México. 29/11 al 1/12 (Ciudad de México, Noviembre 2016).

VII Seminario Latinoamericano y del Caribe de E�ciencia Energética. Organizado 
por la Organización Latinoamericana de Energía-OLADE y el Ministerio de Industria, 
Energía y Minería de Uruguay-MIEM. (Montevideo, 2016).

Curso “Mercados Energéticos Regionales” Carga horaria 135 horas. Fundación 
CEDDET. (A distancia Año 2015).

Congreso Iberoamericano de Energía-Integracier.  (Montevideo,  2014).

Seminario Derecho de la Energía. Universidad de Montevideo. (Montevideo, 2013).

“Principios básicos e Regulamentares do Sector de Energía Elétrica no Brasil.” (San 
Pablo, Agosto 2013)  

Curso "Generación con energías renovables" a cargo de OLADE (A distancia, Marzo 
2013).

“Curso sobre Documento y �rma digital” (Montevideo, 2012) 

Curso "Licitaciones Públicas para la expansión de la capacidad de generación". 
(Montevideo, Octubre 2012)

Curso “Política Energética” dictado por la Ing. Julia Atmann en la Universidad de 
Montevideo     (Montevideo, 2012) 

"Taller de Negociación bajo presión". ISEDE/Universidad Católica y Universidad de 
San Andrés. (Montevideo, setiembre, 2011) 

“Taller de Documentación y Control de Documentos" (LATU) (Montevideo, 2010)

"Taller de Comunicación Grupal y Trabajo en Equipo" (dictado por ENAP y ONS. 
(Montevideo, 2010)  

"Taller de Introducción y Contenido de la Norma  Iso  9001:2008" (Escuela Nacional 
de   Administración Pública. ONSC)  (Año 2010) 

“Participación Público Privada (ley 18.786 y Decreto reglamentario)” (Montevideo, 
2012)

4th Meeting of Latin American Energy Economics. Organizado por la Asociación 
Latinoamericana de Economía de la Energía.  Montevideo (Montevideo, 2013). 

Curso "Participación Público Privada. Ley 18.786 y Decreto Reglamentario" (CADE- 
Montevideo, 2012).

Cursos aprobados en el marco del Máster en Derecho Administrativo Económico de 
la Universidad de Montevideo: Actividad Empresaria del Sector Público; Contrata-
ción Administrativa; Derecho Societario Derecho de la Función Pública; Recursos 
Administrativo; Política Energética; Seminario Derecho de la Energía.
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Formación académica

Magister: Maestría en Derecho de los sectores económicos regulados. Egresada. 
Promedio: 10.  Matrícula de Honor. Universidad Complutense de Madrid (Año 2023) 

Maestría en Política Públicas en la Universidad de la República. Facultad de Ciencias 
Sociales. (cursando)

Diplomado certi�cado: Programa de Desarrollo Ejecutivo en Implementación de 
Políticas de Cambio Climático para el sector energético (Contribución Nacional 
Determinada: NDC, NAMAS y Financiación de medidas) Organización Latinoameri-
cana de Economía de la Energía (OLADE) (Semi presencial. Chile. Carga horaria 132 
horas- Año 2018) 

Diplomado certi�cado. "Teoría política y económica- Liderazgo en América Latina”. 
“Institute for Leadership in the Americas: ILA 2015” TFAS International Program. 
(Año 2015).  (Chile). (Carga horaria: 86 horas- presencial- Universidad de los 
Andes-Chile).

Diplomatura. “Habilidades Negociadoras y Multilateralidad” Fundación Carolina; 
ESSEC Business School Escuela de Política Superior de las Ciencias Económicas y 
Comerciales (Francia) y Goberna América Latina “Escuela de Política y Alto Gobier-
no. Instituto Universitario Ortega y Gasset” (España). Posgrado presencial en Fran-
cia, Bélgica, España y Suiza. (Año 2014).

Escribana Pública. Egresada de la Universidad de Montevideo. Promedio 10.  (Año 
2013) 

Doctora en Derecho. Egresada de la Universidad de Montevideo. Promedio 10. (Año 
2006)

Resumen de experiencia laboral

18 años de experiencia en el sector energético.

10 años de experiencia en el sector de las energías renovables en materia de análisis 
de políticas públicas vinculadas a la introducción de las energías renovables no 
convencionales como mecanismo de mitigación del cambio climático y su imple-
mentación.  

Candidata próxima a investigadora en investigación cualitativa y recolección de 
datos para diseño y análisis de políticas públicas y Derecho regulatorio vinculadas a 
las energías renovables y cambio climático por la Universidad Tecnológica (UTEC)
Concursando para el cargo de Docente Adjunto grado 3 en la Universidad Tecnoló-

gica (UTEC) 

Consultora externa sobre “Derecho regulatorio y Energía” en Lexin Business & Legal 
Consulting (actualidad) 

Representante de UTEC en el Consejo Nacional de Innovación, Ciencia y Tecnología 
(CONICYT)  en grupo ad hoc formado para identi�car brechas de conocimiento y 
diseño de plan de formación de recursos humanos con perspectiva de género para 
la implementación de la hoja de ruta H2uy. 

Integrante del grupo docente “Hidrógeno verde” de la Universidad Tecnológica 
(UTEC)  

Representante de docentes/investigadores (UTEC y Red H2-uy) de las Mesas Redon-
das convocadas por el MIEM con el objetivo de de�nir la hoja de ruta H2uy   

Revisora de artículos académicos publicados por el “Center on Global Energy Policy” 
de la Universidad de Columbia (USA) 

Revisora par de obra colectiva “La transformación de la industria eléctrica y retos del 
Derecho de la Energía” para GUIDA, NUPED y Círculo de Derecho Administrativo 
(Perú)

Revisora y evaluadora de artículos académicos vinculados al Derecho de la Energía 
publicados por la Revista de la Facultad de Derecho de la Universidad de la Repúbli-
ca. 

Revisora y evaluadora de artículos académicos vinculados al Derecho de la Energía 
publicados por la Revista Ambiente & Sociedade (Brasil)

Referente técnico nacional para el World Energy Council sobre “Calidad de Acceso a 
la Energía con enfoque en los mejoramientos en Sostenibilidad Ambiental en Uru-
guay” (2019)

Consultora Nacional Especialista en Energía contratada por la O�cina de Planea-
miento y Presupuesto (OPP) unidad ejecutora del préstamo PNUD para la elabora-
ción del Capítulo "Energía" del “Reporte país” bianual para el periodo 2015-2017 de 
Presidencia- OPP-MIDES (2017)

Revisora para Uruguay XXI del Informe sobre Energías Renovables. (2017)

Consultora en Energía contratada por la Agencia Nacional de Investigación e Inno-
vación (ANII) a través del Fondo Sectorial de Energía ejecutado por la Fundación 
Ricaldoni  para el diseño de la nueva reglamentación (política pública) de la micro 

generación de energía eléctrica con base en fuente de energía renovable no con-
vencional: fotovoltaica. (2016/2018)

Idiomas

Inglés: Nivel profesional.  Pro�cency Exam (“Examination for the Certi�cate of Pro�-
cency in English” (University of Michigan)  (Año 2016); 8 módulos de Inglés Jurídi-
co-Universidad de Montevideo. (Años 2004 a 2006).

Español: lengua nativa

Portugués: nivel intermedio. 4 módulos de Portugués Jurídico dictados en la Uni-
versidad de Montevideo. (Años 2004 a 2006).

Actividad docente  y de investigación

Docente del curso “Energías renovables y nuevo Decreto de reconocimiento de 
Potencia �rme”  (Business Advisory Corporation. CADE) (2023)

Docente integrante del equipo docente de la Unidad Curricular optativa “Tecnolo-
gías de la producción y usos del hidrógeno” en el marco de la carrera de Ingeniería 
en Energías Renovables de la Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico 
Regional-Durazno). (2023- actualidad) 

Docente grado 2 de la Unidad Curricular "Normativa jurídica aplicada a proyectos 
de Energías Renovables" en el marco de la carrera de Ingeniería en Energías Reno-
vables de la Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico Regional-Durazno). 
(Carga horaria 20 horas). (2018 a la actualidad)

Docente de la Diplomatura “Certi�cación Avanzada en Administración Regional del 
Mercado Eléctrico” dictada por el Instituto Tecnológico de Buenos Aires (ITBA). 
Curso in company para Directivos y funcionarios de la Comisión Técnico Mixta de 
Salto Grande (CTMSG) (Carga horaria: 18 horas) (2021-2022) 

Docente invitada por el Instituto de Ingeniería Eléctrica (IIE) de la Facultad de Inge-
niería de la Universidad de la República en el Curso de Posgrado de Mercados Eléc-
tricos. Contenido: “Aspectos Institucionales del Sector Eléctrico Nacional” (Año 2013 
a la actualidad. Curso bianual)

Docente encargada del Programa Especial "Proyecto de E�ciencia Energética" de la 
Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico Regional-Durazno). (Carga horaria 
20 horas). (2018-2019) 

Docente convocada como miembro de Tribunal para elección de Docente Encarga-
do de la Unidad Curricular: “Estudio Económico del Mercado de Energía y E�ciencia 
Energética” de la carrera Ingeniero en Energías Renovables de UTEC.  (2018).

Tutora de dos tesinas y una tesis vinculadas a aspectos regulatorios y de política 
pública de las energías renovables  para los títulos de Tecnólogo en Energías Reno-
vables e Ingeniero en Energías Renovables respectivamente (2018-actualidad).

Docente del Curso de Posgrado "Modelos de negocio con energía renovables" 
edición 2017 dictado en la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de la 
República como curso de posgrado ofrecido por la Unidad de Perfeccionamiento 
para egresados. (UPAE) (Carga horaria: 20 horas). (2017) 

Docente del Curso de Posgrado: "Derecho de la Energía" edición 2016 en el Centro 
de Posgrados de la Facultad de Derecho de la Universidad de la República. (Carga 
horaria: 40 horas. 24 presenciales). (2016) 

Experiencia laboral en detalle 

LEXIN LEGAL & BUSINESS CONSULTING. 
2016- Julio 2023
Líder del área Energía y Notarial del Estudio. Asesoramiento a empresas del sector 
eléctrico- generadores de energía y proveedores de servicios energía. Consultora 
en procesos de due diligence, M &A y compra- venta de activos energéticos, contra-
tos vinculados a la producción de hidrógeno, asesoramiento a organismos públi-
cos,  entre otros. 

ADMINISTRACIÓN DEL MERCADO ELÉCTRICO (A.D.M.E.)  
2008-2016 / Encargada del Área Jurídica
Asesoramiento jurídico integral. Interpretación de la normativa del sector eléctrico 
en el marco del cambio de matriz energética, propuesta de nuevas políticas públi-
cas- regulaciones, trabajos de análisis en grupos inter institucionales y multidiscipli-
narios con personal del Poder Ejecutivo, UTE, URSEA y referentes del sector eléctrico 
privado. De�nición de estrategias y elaboración de informes. Participación en 
grupo multi disciplinario para la elaboración de nuevo esquema normativo-institu-
cional del sector eléctrico. Trabajo permanente con ingenieros y  economistas.

ADMINISTRACIÓN NACIONAL DE COMBUSTIBLES, ALCOHOL Y PORTLAND 
(A.N.C.A.P.)
2006-2011 / Abogada
Elaboración de informes, participación en la de�nición de estrategias. Asesora-
miento integral a diversas áreas de la empresa integrando Comisiones de trabajo ad 
hoc con distintas áreas: Exploración y Producción de Hidrocarburos, Plani�cación 

Estratégica, Controles y Compras. Revisión de contratos y diversos modelos de 
negocio particularmente por actividades de la industria petrolera on shore y o� 
shore, integración de Comisiones Interdisciplinarias.

PRICEWATERHOUSECOOPERS
2006 / Asistente jurídica
Estudio de licitaciones, estudio de contratos de concesión, PPP en proyectos públi-
cos, presentación y elaboración de proyectos de participación privada en empren-
dimientos públicos. Asistencia jurídica en general.

FERNÁNDEZ SECCO Y ASOCIADOS. MARCAS Y PATENTES
2005 - 2006 / Asistente jurídica
Asesoramiento legal, gestión de marcas y patentes, elaboración de recursos admi-
nistrativos, acción de nulidad, comunicación con corresponsales del exterior, segui-
miento de expedientes administrativos y judiciales.

FERRERE ABOGADOS
2003 - 2005 / Asistente jurídica
Asistencia al Departamento Laboral, estudio de diversa temática, procuración de 
expedientes, estudio de doctrina y jurisprudencia, elaboración de escritos.

Ponente/ Conferencista

Ponente sobre desafíos regulatorios e institucionales del hidrógeno verde en Uru-
guay en “Foro Hidrógeno Verde: En el futuro de la matriz energética” organizado por 
la Comisión de Integración Energética Regional- CIER-Ecuacier (2022) 

Invitada como expositora “Desafíos regulatorios del Hidrógeno Verde en Uruguay” 
como integrante de la Red H2uy en Fundación Siembra- Montevideo (2022) 

Moderadora del Webinar “Future Energy Leaders del World Energy Council” organi-
zado por UTEC. (2021) 

Ponente invitada por la Comisión de Integración Energética Nacional (CIER) para 
Webinar sobre “Claves para el desarrollo de las energías renovables no convencio-
nales en Uruguay. Políticas Públicas y regulación” (2019)  

Expositora “Incentivos regulatorios para la E�ciencia Energética” Evento: VII Encuen-
tro Latinoamericano de Economía de la Energía. (Buenos Aires, 2019).

Expositora "Energías Renovables y agroindustria. Modalidades y casos de éxito" en 
evento: Expo Melilla 2018. (Abril, 2018).

Expositora "Desafíos de la micro generación solar fotovoltaica en el sector residen-

cial en Uruguay" en el V Congreso de Energía. CIER. (Medellín, Noviembre 2017).
"Aspectos más relevantes del informe sobre Energías Renovables de Uruguay XXI" 
en el marco de la presentación del Sello de Energías Renovables organizado por 
Uruguay XXI (Montevideo, Noviembre, 2017)

Expositora "El cambio de matriz energética hacia las energías renovables en Uru-
guay" en el IX Foro Internacional de Derecho Ambiental invitada por la Universidad 
Belgrano (Buenos Aires, Agosto, 2017)

Expositora "Régimen jurídico de la micro generación en Uruguay" en el Encuentro 
Latinoamericano de Economía de la Energía (ALAEE) (Río de Janeiro, Abril 2017).
"Modelos de negocio en el sector eléctrico" en la Unión de Exportadores del Uru-
guay. (Montevideo, 2016).

Expositora “Energías Renovables y agroindustria” en la Cámara de Comercio France-
sa en Uruguay en el marco de la Expo Prado Año 2015. (Montevideo, 2015).

Expositora “Fotovoltaica en el Uruguay. Micro generación y autoconsumo” en la 
Cámara de Comercio Francesa en Uruguay sito en la Embajada de Francia.  (Monte-
video, 2015).

Expositora “Alternativas de actuación del Despacho Nacional de Cargas ante un 
caso de sobreoferta de energías renovables” en el Congreso Integracier 50 años. 
(Maldonado, 2014).

Expositora “Aspectos institucionales del sector de Energía Eléctrica en el Uruguay” 
en el Encuentro Latinoamericano de Economía de la Energía (ELAEE)  (Montevideo, 
2013).

Membrecías, participaciones, habilidades y/o reconocimientos

Co Líder de la Red “Asociación Uruguaya de Mujeres en Energía” aspirante a liderar 
la Comisión de Descentralización cuyo foco es reducir las brechas de género  y pro-
mover la participación de mujeres en lugares de decisión y que residen en el inte-
rior del país  (2023- actualidad)  

Miembro honorario de la red “GLOW” destinada a reducir las brechas de género y 
promover la participación de mujeres en puestos de decisión en el Movimiento 
Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna Roja (2022- actualidad) 

Miembro honorario del Comité de Mediación y Cumplimiento de la Federación 
Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna Roja. (única representante de LATAM 
de 12 miembros elegidos en Asamblea General del Movimiento por sus méritos e 
integridad académica y reputacional) (2019- actualidad) 

Miembro honorario de la Red académica para la promoción, desarrollo e investiga-
ción del Hidrógeno verde en Uruguay (RedH-uy) (2021-actualidad) 

Becada por UTEC en el marco de la Convocatoria para la Movilidad internacional de 
colaboradores de la Institución a �n de participar como ponente en el 7º Encuentro 
Latinoamericano de Economía de la Energía. (Buenos Aires, 2019) 

Miembro de la Red Iberoamericana de Derecho de la Energía. (2018 a la actualidad) 

Moderadora y colaboradora en el diseño y ejecución del evento "Electromovilidad 
una oportunidad para su empresa" organizado por la Cámara de Comercio Francesa 
en Montevideo y Renault. (Mayo, 2017). 

Facilitadora convocada por Instituto Nacional de la Juventud (INJU) en el marco del 
Foro Nacional de Juventud 2016 para moderar Laboratorio 4: Incidencia, conoci-
miento y gobernanza. ¿Cuáles son las di�cultades que encuentran los jóvenes para 
asumir roles de liderazgo en sus comunidades? (Julio 2016). 

Co-Proyectista, ejecutora y coordinadora del evento “Objetivos de Desarrollo Soste-
nible en debate. ¿Qué rol cumplen las juventudes?” actividad declarada de interés 
ministerial (MIDES) y de interés del Instituto Nacional de la Juventud (INJU). Proyec-
to seleccionado por UNESCO para ser realizado en el marco del I Foro de Ciencias y 
Tecnología de América Latina y el Caribe. (2016) con el apoyo de CILAC, ONU Muje-
res, INJU, MIDES, SEGIB, OIJ, PNUD, MYSU, AIESEC y UNESCO. 

Miembro del Comité de Selección de participantes del Foro de Jóvenes Líderes del 
Cono Sur. Marzo 2016. Salta-Argentina.  

Designada en representación de ADME para integrar grupo interdisciplinario abo-
cado a la revisión del marco regulatorio e institucional del sector eléctrico en Uru-
guay. (2013-2015).

Miembro del grupo "Regulación de Mercados" de la Comisión de Integración Ener-
gética Regional CIER. (2015) 

Miembro de la Comisión de Energía de la Cámara de Comercio Francesa en Monte-
video. (2015)  

Miembro de la Red de expertos-Mercados Energéticos Regionales de la Fundación 
Centro de Educación a Distancia para el Desarrollo Económico y Tecnológico (Fun-
dación CEDDET - Madrid-España) (2015) 

Seleccionada como representante por Uruguay para el evento "Vanguardia 
Iberoamericana: Alianza para nuevos Paradigmas" celebrado en el marco de la XXIII 
Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno que tuvo lugar en Panamá-Octubre-2013 

y co-redactora de Acta de Clausura del evento. Diploma expedido por la Universi-
dad Internacional Menéndez Pelayo. (2013). 

Principales cursos y/o seminarios

Curso Powert to X Renovable del “International PtX Hub Catalysing defossilisation 
globally” implementado por GIZ (2023)  

VII Congreso LATAM Renovables. I Congreso WEC Capítulo Uruguay. “Hacia la des-
carbonizacion de las economías” (2021) 

Congreso Internacional de Energía. Asociación de Energía Eólica del Uruguay 
(AUDEE) (Montevideo, Junio, 2019).

VII Encuentro Latinoamericano de Economía de la Energía (ALAEE) (Buenos Aires, 
Argentina. 2019).  

Congreso Internacional de Energía. Asociación de Energía Eólica del Uruguay 
(AUDEE) (Montevideo, Junio, 2017).

Taller: "Financiamiento de Proyectos-2017". Universidad de Montevideo (Montevi-
deo, Octubre, 2017).

Encuentro Internacional: Políticas de Juventud y Desigualdades en América Latina 
Organizado por IMJUVE, SEDESOL, OIJ, CEPAL, PNUD, CDMX, UNESCO, ONU y OEA. 
Ciudad de México. 29/11 al 1/12 (Ciudad de México, Noviembre 2016).

VII Seminario Latinoamericano y del Caribe de E�ciencia Energética. Organizado 
por la Organización Latinoamericana de Energía-OLADE y el Ministerio de Industria, 
Energía y Minería de Uruguay-MIEM. (Montevideo, 2016).

Curso “Mercados Energéticos Regionales” Carga horaria 135 horas. Fundación 
CEDDET. (A distancia Año 2015).

Congreso Iberoamericano de Energía-Integracier.  (Montevideo,  2014).

Seminario Derecho de la Energía. Universidad de Montevideo. (Montevideo, 2013).

“Principios básicos e Regulamentares do Sector de Energía Elétrica no Brasil.” (San 
Pablo, Agosto 2013)  

Curso "Generación con energías renovables" a cargo de OLADE (A distancia, Marzo 
2013).

“Curso sobre Documento y �rma digital” (Montevideo, 2012) 

Curso "Licitaciones Públicas para la expansión de la capacidad de generación". 
(Montevideo, Octubre 2012)

Curso “Política Energética” dictado por la Ing. Julia Atmann en la Universidad de 
Montevideo     (Montevideo, 2012) 

"Taller de Negociación bajo presión". ISEDE/Universidad Católica y Universidad de 
San Andrés. (Montevideo, setiembre, 2011) 

“Taller de Documentación y Control de Documentos" (LATU) (Montevideo, 2010)

"Taller de Comunicación Grupal y Trabajo en Equipo" (dictado por ENAP y ONS. 
(Montevideo, 2010)  

"Taller de Introducción y Contenido de la Norma  Iso  9001:2008" (Escuela Nacional 
de   Administración Pública. ONSC)  (Año 2010) 

“Participación Público Privada (ley 18.786 y Decreto reglamentario)” (Montevideo, 
2012)

4th Meeting of Latin American Energy Economics. Organizado por la Asociación 
Latinoamericana de Economía de la Energía.  Montevideo (Montevideo, 2013). 

Curso "Participación Público Privada. Ley 18.786 y Decreto Reglamentario" (CADE- 
Montevideo, 2012).

Cursos aprobados en el marco del Máster en Derecho Administrativo Económico de 
la Universidad de Montevideo: Actividad Empresaria del Sector Público; Contrata-
ción Administrativa; Derecho Societario Derecho de la Función Pública; Recursos 
Administrativo; Política Energética; Seminario Derecho de la Energía.



8

Formación académica

Magister: Maestría en Derecho de los sectores económicos regulados. Egresada. 
Promedio: 10.  Matrícula de Honor. Universidad Complutense de Madrid (Año 2023) 

Maestría en Política Públicas en la Universidad de la República. Facultad de Ciencias 
Sociales. (cursando)

Diplomado certi�cado: Programa de Desarrollo Ejecutivo en Implementación de 
Políticas de Cambio Climático para el sector energético (Contribución Nacional 
Determinada: NDC, NAMAS y Financiación de medidas) Organización Latinoameri-
cana de Economía de la Energía (OLADE) (Semi presencial. Chile. Carga horaria 132 
horas- Año 2018) 

Diplomado certi�cado. "Teoría política y económica- Liderazgo en América Latina”. 
“Institute for Leadership in the Americas: ILA 2015” TFAS International Program. 
(Año 2015).  (Chile). (Carga horaria: 86 horas- presencial- Universidad de los 
Andes-Chile).

Diplomatura. “Habilidades Negociadoras y Multilateralidad” Fundación Carolina; 
ESSEC Business School Escuela de Política Superior de las Ciencias Económicas y 
Comerciales (Francia) y Goberna América Latina “Escuela de Política y Alto Gobier-
no. Instituto Universitario Ortega y Gasset” (España). Posgrado presencial en Fran-
cia, Bélgica, España y Suiza. (Año 2014).

Escribana Pública. Egresada de la Universidad de Montevideo. Promedio 10.  (Año 
2013) 

Doctora en Derecho. Egresada de la Universidad de Montevideo. Promedio 10. (Año 
2006)

Resumen de experiencia laboral

18 años de experiencia en el sector energético.

10 años de experiencia en el sector de las energías renovables en materia de análisis 
de políticas públicas vinculadas a la introducción de las energías renovables no 
convencionales como mecanismo de mitigación del cambio climático y su imple-
mentación.  

Candidata próxima a investigadora en investigación cualitativa y recolección de 
datos para diseño y análisis de políticas públicas y Derecho regulatorio vinculadas a 
las energías renovables y cambio climático por la Universidad Tecnológica (UTEC)
Concursando para el cargo de Docente Adjunto grado 3 en la Universidad Tecnoló-

gica (UTEC) 

Consultora externa sobre “Derecho regulatorio y Energía” en Lexin Business & Legal 
Consulting (actualidad) 

Representante de UTEC en el Consejo Nacional de Innovación, Ciencia y Tecnología 
(CONICYT)  en grupo ad hoc formado para identi�car brechas de conocimiento y 
diseño de plan de formación de recursos humanos con perspectiva de género para 
la implementación de la hoja de ruta H2uy. 

Integrante del grupo docente “Hidrógeno verde” de la Universidad Tecnológica 
(UTEC)  

Representante de docentes/investigadores (UTEC y Red H2-uy) de las Mesas Redon-
das convocadas por el MIEM con el objetivo de de�nir la hoja de ruta H2uy   

Revisora de artículos académicos publicados por el “Center on Global Energy Policy” 
de la Universidad de Columbia (USA) 

Revisora par de obra colectiva “La transformación de la industria eléctrica y retos del 
Derecho de la Energía” para GUIDA, NUPED y Círculo de Derecho Administrativo 
(Perú)

Revisora y evaluadora de artículos académicos vinculados al Derecho de la Energía 
publicados por la Revista de la Facultad de Derecho de la Universidad de la Repúbli-
ca. 

Revisora y evaluadora de artículos académicos vinculados al Derecho de la Energía 
publicados por la Revista Ambiente & Sociedade (Brasil)

Referente técnico nacional para el World Energy Council sobre “Calidad de Acceso a 
la Energía con enfoque en los mejoramientos en Sostenibilidad Ambiental en Uru-
guay” (2019)

Consultora Nacional Especialista en Energía contratada por la O�cina de Planea-
miento y Presupuesto (OPP) unidad ejecutora del préstamo PNUD para la elabora-
ción del Capítulo "Energía" del “Reporte país” bianual para el periodo 2015-2017 de 
Presidencia- OPP-MIDES (2017)

Revisora para Uruguay XXI del Informe sobre Energías Renovables. (2017)

Consultora en Energía contratada por la Agencia Nacional de Investigación e Inno-
vación (ANII) a través del Fondo Sectorial de Energía ejecutado por la Fundación 
Ricaldoni  para el diseño de la nueva reglamentación (política pública) de la micro 

generación de energía eléctrica con base en fuente de energía renovable no con-
vencional: fotovoltaica. (2016/2018)

Idiomas

Inglés: Nivel profesional.  Pro�cency Exam (“Examination for the Certi�cate of Pro�-
cency in English” (University of Michigan)  (Año 2016); 8 módulos de Inglés Jurídi-
co-Universidad de Montevideo. (Años 2004 a 2006).

Español: lengua nativa

Portugués: nivel intermedio. 4 módulos de Portugués Jurídico dictados en la Uni-
versidad de Montevideo. (Años 2004 a 2006).

Actividad docente  y de investigación

Docente del curso “Energías renovables y nuevo Decreto de reconocimiento de 
Potencia �rme”  (Business Advisory Corporation. CADE) (2023)

Docente integrante del equipo docente de la Unidad Curricular optativa “Tecnolo-
gías de la producción y usos del hidrógeno” en el marco de la carrera de Ingeniería 
en Energías Renovables de la Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico 
Regional-Durazno). (2023- actualidad) 

Docente grado 2 de la Unidad Curricular "Normativa jurídica aplicada a proyectos 
de Energías Renovables" en el marco de la carrera de Ingeniería en Energías Reno-
vables de la Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico Regional-Durazno). 
(Carga horaria 20 horas). (2018 a la actualidad)

Docente de la Diplomatura “Certi�cación Avanzada en Administración Regional del 
Mercado Eléctrico” dictada por el Instituto Tecnológico de Buenos Aires (ITBA). 
Curso in company para Directivos y funcionarios de la Comisión Técnico Mixta de 
Salto Grande (CTMSG) (Carga horaria: 18 horas) (2021-2022) 

Docente invitada por el Instituto de Ingeniería Eléctrica (IIE) de la Facultad de Inge-
niería de la Universidad de la República en el Curso de Posgrado de Mercados Eléc-
tricos. Contenido: “Aspectos Institucionales del Sector Eléctrico Nacional” (Año 2013 
a la actualidad. Curso bianual)

Docente encargada del Programa Especial "Proyecto de E�ciencia Energética" de la 
Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico Regional-Durazno). (Carga horaria 
20 horas). (2018-2019) 

Docente convocada como miembro de Tribunal para elección de Docente Encarga-
do de la Unidad Curricular: “Estudio Económico del Mercado de Energía y E�ciencia 
Energética” de la carrera Ingeniero en Energías Renovables de UTEC.  (2018).

Tutora de dos tesinas y una tesis vinculadas a aspectos regulatorios y de política 
pública de las energías renovables  para los títulos de Tecnólogo en Energías Reno-
vables e Ingeniero en Energías Renovables respectivamente (2018-actualidad).

Docente del Curso de Posgrado "Modelos de negocio con energía renovables" 
edición 2017 dictado en la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de la 
República como curso de posgrado ofrecido por la Unidad de Perfeccionamiento 
para egresados. (UPAE) (Carga horaria: 20 horas). (2017) 

Docente del Curso de Posgrado: "Derecho de la Energía" edición 2016 en el Centro 
de Posgrados de la Facultad de Derecho de la Universidad de la República. (Carga 
horaria: 40 horas. 24 presenciales). (2016) 

Experiencia laboral en detalle 

LEXIN LEGAL & BUSINESS CONSULTING. 
2016- Julio 2023
Líder del área Energía y Notarial del Estudio. Asesoramiento a empresas del sector 
eléctrico- generadores de energía y proveedores de servicios energía. Consultora 
en procesos de due diligence, M &A y compra- venta de activos energéticos, contra-
tos vinculados a la producción de hidrógeno, asesoramiento a organismos públi-
cos,  entre otros. 

ADMINISTRACIÓN DEL MERCADO ELÉCTRICO (A.D.M.E.)  
2008-2016 / Encargada del Área Jurídica
Asesoramiento jurídico integral. Interpretación de la normativa del sector eléctrico 
en el marco del cambio de matriz energética, propuesta de nuevas políticas públi-
cas- regulaciones, trabajos de análisis en grupos inter institucionales y multidiscipli-
narios con personal del Poder Ejecutivo, UTE, URSEA y referentes del sector eléctrico 
privado. De�nición de estrategias y elaboración de informes. Participación en 
grupo multi disciplinario para la elaboración de nuevo esquema normativo-institu-
cional del sector eléctrico. Trabajo permanente con ingenieros y  economistas.

ADMINISTRACIÓN NACIONAL DE COMBUSTIBLES, ALCOHOL Y PORTLAND 
(A.N.C.A.P.)
2006-2011 / Abogada
Elaboración de informes, participación en la de�nición de estrategias. Asesora-
miento integral a diversas áreas de la empresa integrando Comisiones de trabajo ad 
hoc con distintas áreas: Exploración y Producción de Hidrocarburos, Plani�cación 

Estratégica, Controles y Compras. Revisión de contratos y diversos modelos de 
negocio particularmente por actividades de la industria petrolera on shore y o� 
shore, integración de Comisiones Interdisciplinarias.

PRICEWATERHOUSECOOPERS
2006 / Asistente jurídica
Estudio de licitaciones, estudio de contratos de concesión, PPP en proyectos públi-
cos, presentación y elaboración de proyectos de participación privada en empren-
dimientos públicos. Asistencia jurídica en general.

FERNÁNDEZ SECCO Y ASOCIADOS. MARCAS Y PATENTES
2005 - 2006 / Asistente jurídica
Asesoramiento legal, gestión de marcas y patentes, elaboración de recursos admi-
nistrativos, acción de nulidad, comunicación con corresponsales del exterior, segui-
miento de expedientes administrativos y judiciales.

FERRERE ABOGADOS
2003 - 2005 / Asistente jurídica
Asistencia al Departamento Laboral, estudio de diversa temática, procuración de 
expedientes, estudio de doctrina y jurisprudencia, elaboración de escritos.

Ponente/ Conferencista

Ponente sobre desafíos regulatorios e institucionales del hidrógeno verde en Uru-
guay en “Foro Hidrógeno Verde: En el futuro de la matriz energética” organizado por 
la Comisión de Integración Energética Regional- CIER-Ecuacier (2022) 

Invitada como expositora “Desafíos regulatorios del Hidrógeno Verde en Uruguay” 
como integrante de la Red H2uy en Fundación Siembra- Montevideo (2022) 

Moderadora del Webinar “Future Energy Leaders del World Energy Council” organi-
zado por UTEC. (2021) 

Ponente invitada por la Comisión de Integración Energética Nacional (CIER) para 
Webinar sobre “Claves para el desarrollo de las energías renovables no convencio-
nales en Uruguay. Políticas Públicas y regulación” (2019)  

Expositora “Incentivos regulatorios para la E�ciencia Energética” Evento: VII Encuen-
tro Latinoamericano de Economía de la Energía. (Buenos Aires, 2019).

Expositora "Energías Renovables y agroindustria. Modalidades y casos de éxito" en 
evento: Expo Melilla 2018. (Abril, 2018).

Expositora "Desafíos de la micro generación solar fotovoltaica en el sector residen-

cial en Uruguay" en el V Congreso de Energía. CIER. (Medellín, Noviembre 2017).
"Aspectos más relevantes del informe sobre Energías Renovables de Uruguay XXI" 
en el marco de la presentación del Sello de Energías Renovables organizado por 
Uruguay XXI (Montevideo, Noviembre, 2017)

Expositora "El cambio de matriz energética hacia las energías renovables en Uru-
guay" en el IX Foro Internacional de Derecho Ambiental invitada por la Universidad 
Belgrano (Buenos Aires, Agosto, 2017)

Expositora "Régimen jurídico de la micro generación en Uruguay" en el Encuentro 
Latinoamericano de Economía de la Energía (ALAEE) (Río de Janeiro, Abril 2017).
"Modelos de negocio en el sector eléctrico" en la Unión de Exportadores del Uru-
guay. (Montevideo, 2016).

Expositora “Energías Renovables y agroindustria” en la Cámara de Comercio France-
sa en Uruguay en el marco de la Expo Prado Año 2015. (Montevideo, 2015).

Expositora “Fotovoltaica en el Uruguay. Micro generación y autoconsumo” en la 
Cámara de Comercio Francesa en Uruguay sito en la Embajada de Francia.  (Monte-
video, 2015).

Expositora “Alternativas de actuación del Despacho Nacional de Cargas ante un 
caso de sobreoferta de energías renovables” en el Congreso Integracier 50 años. 
(Maldonado, 2014).

Expositora “Aspectos institucionales del sector de Energía Eléctrica en el Uruguay” 
en el Encuentro Latinoamericano de Economía de la Energía (ELAEE)  (Montevideo, 
2013).

Membrecías, participaciones, habilidades y/o reconocimientos

Co Líder de la Red “Asociación Uruguaya de Mujeres en Energía” aspirante a liderar 
la Comisión de Descentralización cuyo foco es reducir las brechas de género  y pro-
mover la participación de mujeres en lugares de decisión y que residen en el inte-
rior del país  (2023- actualidad)  

Miembro honorario de la red “GLOW” destinada a reducir las brechas de género y 
promover la participación de mujeres en puestos de decisión en el Movimiento 
Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna Roja (2022- actualidad) 

Miembro honorario del Comité de Mediación y Cumplimiento de la Federación 
Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna Roja. (única representante de LATAM 
de 12 miembros elegidos en Asamblea General del Movimiento por sus méritos e 
integridad académica y reputacional) (2019- actualidad) 

Miembro honorario de la Red académica para la promoción, desarrollo e investiga-
ción del Hidrógeno verde en Uruguay (RedH-uy) (2021-actualidad) 

Becada por UTEC en el marco de la Convocatoria para la Movilidad internacional de 
colaboradores de la Institución a �n de participar como ponente en el 7º Encuentro 
Latinoamericano de Economía de la Energía. (Buenos Aires, 2019) 

Miembro de la Red Iberoamericana de Derecho de la Energía. (2018 a la actualidad) 

Moderadora y colaboradora en el diseño y ejecución del evento "Electromovilidad 
una oportunidad para su empresa" organizado por la Cámara de Comercio Francesa 
en Montevideo y Renault. (Mayo, 2017). 

Facilitadora convocada por Instituto Nacional de la Juventud (INJU) en el marco del 
Foro Nacional de Juventud 2016 para moderar Laboratorio 4: Incidencia, conoci-
miento y gobernanza. ¿Cuáles son las di�cultades que encuentran los jóvenes para 
asumir roles de liderazgo en sus comunidades? (Julio 2016). 

Co-Proyectista, ejecutora y coordinadora del evento “Objetivos de Desarrollo Soste-
nible en debate. ¿Qué rol cumplen las juventudes?” actividad declarada de interés 
ministerial (MIDES) y de interés del Instituto Nacional de la Juventud (INJU). Proyec-
to seleccionado por UNESCO para ser realizado en el marco del I Foro de Ciencias y 
Tecnología de América Latina y el Caribe. (2016) con el apoyo de CILAC, ONU Muje-
res, INJU, MIDES, SEGIB, OIJ, PNUD, MYSU, AIESEC y UNESCO. 

Miembro del Comité de Selección de participantes del Foro de Jóvenes Líderes del 
Cono Sur. Marzo 2016. Salta-Argentina.  

Designada en representación de ADME para integrar grupo interdisciplinario abo-
cado a la revisión del marco regulatorio e institucional del sector eléctrico en Uru-
guay. (2013-2015).

Miembro del grupo "Regulación de Mercados" de la Comisión de Integración Ener-
gética Regional CIER. (2015) 

Miembro de la Comisión de Energía de la Cámara de Comercio Francesa en Monte-
video. (2015)  

Miembro de la Red de expertos-Mercados Energéticos Regionales de la Fundación 
Centro de Educación a Distancia para el Desarrollo Económico y Tecnológico (Fun-
dación CEDDET - Madrid-España) (2015) 

Seleccionada como representante por Uruguay para el evento "Vanguardia 
Iberoamericana: Alianza para nuevos Paradigmas" celebrado en el marco de la XXIII 
Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno que tuvo lugar en Panamá-Octubre-2013 

y co-redactora de Acta de Clausura del evento. Diploma expedido por la Universi-
dad Internacional Menéndez Pelayo. (2013). 

Principales cursos y/o seminarios

Curso Powert to X Renovable del “International PtX Hub Catalysing defossilisation 
globally” implementado por GIZ (2023)  

VII Congreso LATAM Renovables. I Congreso WEC Capítulo Uruguay. “Hacia la des-
carbonizacion de las economías” (2021) 

Congreso Internacional de Energía. Asociación de Energía Eólica del Uruguay 
(AUDEE) (Montevideo, Junio, 2019).

VII Encuentro Latinoamericano de Economía de la Energía (ALAEE) (Buenos Aires, 
Argentina. 2019).  

Congreso Internacional de Energía. Asociación de Energía Eólica del Uruguay 
(AUDEE) (Montevideo, Junio, 2017).

Taller: "Financiamiento de Proyectos-2017". Universidad de Montevideo (Montevi-
deo, Octubre, 2017).

Encuentro Internacional: Políticas de Juventud y Desigualdades en América Latina 
Organizado por IMJUVE, SEDESOL, OIJ, CEPAL, PNUD, CDMX, UNESCO, ONU y OEA. 
Ciudad de México. 29/11 al 1/12 (Ciudad de México, Noviembre 2016).

VII Seminario Latinoamericano y del Caribe de E�ciencia Energética. Organizado 
por la Organización Latinoamericana de Energía-OLADE y el Ministerio de Industria, 
Energía y Minería de Uruguay-MIEM. (Montevideo, 2016).

Curso “Mercados Energéticos Regionales” Carga horaria 135 horas. Fundación 
CEDDET. (A distancia Año 2015).

Congreso Iberoamericano de Energía-Integracier.  (Montevideo,  2014).

Seminario Derecho de la Energía. Universidad de Montevideo. (Montevideo, 2013).

“Principios básicos e Regulamentares do Sector de Energía Elétrica no Brasil.” (San 
Pablo, Agosto 2013)  

Curso "Generación con energías renovables" a cargo de OLADE (A distancia, Marzo 
2013).

“Curso sobre Documento y �rma digital” (Montevideo, 2012) 

Curso "Licitaciones Públicas para la expansión de la capacidad de generación". 
(Montevideo, Octubre 2012)

Curso “Política Energética” dictado por la Ing. Julia Atmann en la Universidad de 
Montevideo     (Montevideo, 2012) 

"Taller de Negociación bajo presión". ISEDE/Universidad Católica y Universidad de 
San Andrés. (Montevideo, setiembre, 2011) 

“Taller de Documentación y Control de Documentos" (LATU) (Montevideo, 2010)

"Taller de Comunicación Grupal y Trabajo en Equipo" (dictado por ENAP y ONS. 
(Montevideo, 2010)  

"Taller de Introducción y Contenido de la Norma  Iso  9001:2008" (Escuela Nacional 
de   Administración Pública. ONSC)  (Año 2010) 

“Participación Público Privada (ley 18.786 y Decreto reglamentario)” (Montevideo, 
2012)

4th Meeting of Latin American Energy Economics. Organizado por la Asociación 
Latinoamericana de Economía de la Energía.  Montevideo (Montevideo, 2013). 

Curso "Participación Público Privada. Ley 18.786 y Decreto Reglamentario" (CADE- 
Montevideo, 2012).

Cursos aprobados en el marco del Máster en Derecho Administrativo Económico de 
la Universidad de Montevideo: Actividad Empresaria del Sector Público; Contrata-
ción Administrativa; Derecho Societario Derecho de la Función Pública; Recursos 
Administrativo; Política Energética; Seminario Derecho de la Energía.
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Formación académica

Magister: Maestría en Derecho de los sectores económicos regulados. Egresada. 
Promedio: 10.  Matrícula de Honor. Universidad Complutense de Madrid (Año 2023) 

Maestría en Política Públicas en la Universidad de la República. Facultad de Ciencias 
Sociales. (cursando)

Diplomado certi�cado: Programa de Desarrollo Ejecutivo en Implementación de 
Políticas de Cambio Climático para el sector energético (Contribución Nacional 
Determinada: NDC, NAMAS y Financiación de medidas) Organización Latinoameri-
cana de Economía de la Energía (OLADE) (Semi presencial. Chile. Carga horaria 132 
horas- Año 2018) 

Diplomado certi�cado. "Teoría política y económica- Liderazgo en América Latina”. 
“Institute for Leadership in the Americas: ILA 2015” TFAS International Program. 
(Año 2015).  (Chile). (Carga horaria: 86 horas- presencial- Universidad de los 
Andes-Chile).

Diplomatura. “Habilidades Negociadoras y Multilateralidad” Fundación Carolina; 
ESSEC Business School Escuela de Política Superior de las Ciencias Económicas y 
Comerciales (Francia) y Goberna América Latina “Escuela de Política y Alto Gobier-
no. Instituto Universitario Ortega y Gasset” (España). Posgrado presencial en Fran-
cia, Bélgica, España y Suiza. (Año 2014).

Escribana Pública. Egresada de la Universidad de Montevideo. Promedio 10.  (Año 
2013) 

Doctora en Derecho. Egresada de la Universidad de Montevideo. Promedio 10. (Año 
2006)

Resumen de experiencia laboral

18 años de experiencia en el sector energético.

10 años de experiencia en el sector de las energías renovables en materia de análisis 
de políticas públicas vinculadas a la introducción de las energías renovables no 
convencionales como mecanismo de mitigación del cambio climático y su imple-
mentación.  

Candidata próxima a investigadora en investigación cualitativa y recolección de 
datos para diseño y análisis de políticas públicas y Derecho regulatorio vinculadas a 
las energías renovables y cambio climático por la Universidad Tecnológica (UTEC)
Concursando para el cargo de Docente Adjunto grado 3 en la Universidad Tecnoló-

gica (UTEC) 

Consultora externa sobre “Derecho regulatorio y Energía” en Lexin Business & Legal 
Consulting (actualidad) 

Representante de UTEC en el Consejo Nacional de Innovación, Ciencia y Tecnología 
(CONICYT)  en grupo ad hoc formado para identi�car brechas de conocimiento y 
diseño de plan de formación de recursos humanos con perspectiva de género para 
la implementación de la hoja de ruta H2uy. 

Integrante del grupo docente “Hidrógeno verde” de la Universidad Tecnológica 
(UTEC)  

Representante de docentes/investigadores (UTEC y Red H2-uy) de las Mesas Redon-
das convocadas por el MIEM con el objetivo de de�nir la hoja de ruta H2uy   

Revisora de artículos académicos publicados por el “Center on Global Energy Policy” 
de la Universidad de Columbia (USA) 

Revisora par de obra colectiva “La transformación de la industria eléctrica y retos del 
Derecho de la Energía” para GUIDA, NUPED y Círculo de Derecho Administrativo 
(Perú)

Revisora y evaluadora de artículos académicos vinculados al Derecho de la Energía 
publicados por la Revista de la Facultad de Derecho de la Universidad de la Repúbli-
ca. 

Revisora y evaluadora de artículos académicos vinculados al Derecho de la Energía 
publicados por la Revista Ambiente & Sociedade (Brasil)

Referente técnico nacional para el World Energy Council sobre “Calidad de Acceso a 
la Energía con enfoque en los mejoramientos en Sostenibilidad Ambiental en Uru-
guay” (2019)

Consultora Nacional Especialista en Energía contratada por la O�cina de Planea-
miento y Presupuesto (OPP) unidad ejecutora del préstamo PNUD para la elabora-
ción del Capítulo "Energía" del “Reporte país” bianual para el periodo 2015-2017 de 
Presidencia- OPP-MIDES (2017)

Revisora para Uruguay XXI del Informe sobre Energías Renovables. (2017)

Consultora en Energía contratada por la Agencia Nacional de Investigación e Inno-
vación (ANII) a través del Fondo Sectorial de Energía ejecutado por la Fundación 
Ricaldoni  para el diseño de la nueva reglamentación (política pública) de la micro 

generación de energía eléctrica con base en fuente de energía renovable no con-
vencional: fotovoltaica. (2016/2018)

Idiomas

Inglés: Nivel profesional.  Pro�cency Exam (“Examination for the Certi�cate of Pro�-
cency in English” (University of Michigan)  (Año 2016); 8 módulos de Inglés Jurídi-
co-Universidad de Montevideo. (Años 2004 a 2006).

Español: lengua nativa

Portugués: nivel intermedio. 4 módulos de Portugués Jurídico dictados en la Uni-
versidad de Montevideo. (Años 2004 a 2006).

Actividad docente  y de investigación

Docente del curso “Energías renovables y nuevo Decreto de reconocimiento de 
Potencia �rme”  (Business Advisory Corporation. CADE) (2023)

Docente integrante del equipo docente de la Unidad Curricular optativa “Tecnolo-
gías de la producción y usos del hidrógeno” en el marco de la carrera de Ingeniería 
en Energías Renovables de la Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico 
Regional-Durazno). (2023- actualidad) 

Docente grado 2 de la Unidad Curricular "Normativa jurídica aplicada a proyectos 
de Energías Renovables" en el marco de la carrera de Ingeniería en Energías Reno-
vables de la Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico Regional-Durazno). 
(Carga horaria 20 horas). (2018 a la actualidad)

Docente de la Diplomatura “Certi�cación Avanzada en Administración Regional del 
Mercado Eléctrico” dictada por el Instituto Tecnológico de Buenos Aires (ITBA). 
Curso in company para Directivos y funcionarios de la Comisión Técnico Mixta de 
Salto Grande (CTMSG) (Carga horaria: 18 horas) (2021-2022) 

Docente invitada por el Instituto de Ingeniería Eléctrica (IIE) de la Facultad de Inge-
niería de la Universidad de la República en el Curso de Posgrado de Mercados Eléc-
tricos. Contenido: “Aspectos Institucionales del Sector Eléctrico Nacional” (Año 2013 
a la actualidad. Curso bianual)

Docente encargada del Programa Especial "Proyecto de E�ciencia Energética" de la 
Universidad Tecnológica (UTEC. Instituto Técnico Regional-Durazno). (Carga horaria 
20 horas). (2018-2019) 

Docente convocada como miembro de Tribunal para elección de Docente Encarga-
do de la Unidad Curricular: “Estudio Económico del Mercado de Energía y E�ciencia 
Energética” de la carrera Ingeniero en Energías Renovables de UTEC.  (2018).

Tutora de dos tesinas y una tesis vinculadas a aspectos regulatorios y de política 
pública de las energías renovables  para los títulos de Tecnólogo en Energías Reno-
vables e Ingeniero en Energías Renovables respectivamente (2018-actualidad).

Docente del Curso de Posgrado "Modelos de negocio con energía renovables" 
edición 2017 dictado en la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de la 
República como curso de posgrado ofrecido por la Unidad de Perfeccionamiento 
para egresados. (UPAE) (Carga horaria: 20 horas). (2017) 

Docente del Curso de Posgrado: "Derecho de la Energía" edición 2016 en el Centro 
de Posgrados de la Facultad de Derecho de la Universidad de la República. (Carga 
horaria: 40 horas. 24 presenciales). (2016) 

Experiencia laboral en detalle 

LEXIN LEGAL & BUSINESS CONSULTING. 
2016- Julio 2023
Líder del área Energía y Notarial del Estudio. Asesoramiento a empresas del sector 
eléctrico- generadores de energía y proveedores de servicios energía. Consultora 
en procesos de due diligence, M &A y compra- venta de activos energéticos, contra-
tos vinculados a la producción de hidrógeno, asesoramiento a organismos públi-
cos,  entre otros. 

ADMINISTRACIÓN DEL MERCADO ELÉCTRICO (A.D.M.E.)  
2008-2016 / Encargada del Área Jurídica
Asesoramiento jurídico integral. Interpretación de la normativa del sector eléctrico 
en el marco del cambio de matriz energética, propuesta de nuevas políticas públi-
cas- regulaciones, trabajos de análisis en grupos inter institucionales y multidiscipli-
narios con personal del Poder Ejecutivo, UTE, URSEA y referentes del sector eléctrico 
privado. De�nición de estrategias y elaboración de informes. Participación en 
grupo multi disciplinario para la elaboración de nuevo esquema normativo-institu-
cional del sector eléctrico. Trabajo permanente con ingenieros y  economistas.

ADMINISTRACIÓN NACIONAL DE COMBUSTIBLES, ALCOHOL Y PORTLAND 
(A.N.C.A.P.)
2006-2011 / Abogada
Elaboración de informes, participación en la de�nición de estrategias. Asesora-
miento integral a diversas áreas de la empresa integrando Comisiones de trabajo ad 
hoc con distintas áreas: Exploración y Producción de Hidrocarburos, Plani�cación 

Estratégica, Controles y Compras. Revisión de contratos y diversos modelos de 
negocio particularmente por actividades de la industria petrolera on shore y o� 
shore, integración de Comisiones Interdisciplinarias.

PRICEWATERHOUSECOOPERS
2006 / Asistente jurídica
Estudio de licitaciones, estudio de contratos de concesión, PPP en proyectos públi-
cos, presentación y elaboración de proyectos de participación privada en empren-
dimientos públicos. Asistencia jurídica en general.

FERNÁNDEZ SECCO Y ASOCIADOS. MARCAS Y PATENTES
2005 - 2006 / Asistente jurídica
Asesoramiento legal, gestión de marcas y patentes, elaboración de recursos admi-
nistrativos, acción de nulidad, comunicación con corresponsales del exterior, segui-
miento de expedientes administrativos y judiciales.

FERRERE ABOGADOS
2003 - 2005 / Asistente jurídica
Asistencia al Departamento Laboral, estudio de diversa temática, procuración de 
expedientes, estudio de doctrina y jurisprudencia, elaboración de escritos.

Ponente/ Conferencista

Ponente sobre desafíos regulatorios e institucionales del hidrógeno verde en Uru-
guay en “Foro Hidrógeno Verde: En el futuro de la matriz energética” organizado por 
la Comisión de Integración Energética Regional- CIER-Ecuacier (2022) 

Invitada como expositora “Desafíos regulatorios del Hidrógeno Verde en Uruguay” 
como integrante de la Red H2uy en Fundación Siembra- Montevideo (2022) 

Moderadora del Webinar “Future Energy Leaders del World Energy Council” organi-
zado por UTEC. (2021) 

Ponente invitada por la Comisión de Integración Energética Nacional (CIER) para 
Webinar sobre “Claves para el desarrollo de las energías renovables no convencio-
nales en Uruguay. Políticas Públicas y regulación” (2019)  

Expositora “Incentivos regulatorios para la E�ciencia Energética” Evento: VII Encuen-
tro Latinoamericano de Economía de la Energía. (Buenos Aires, 2019).

Expositora "Energías Renovables y agroindustria. Modalidades y casos de éxito" en 
evento: Expo Melilla 2018. (Abril, 2018).

Expositora "Desafíos de la micro generación solar fotovoltaica en el sector residen-

cial en Uruguay" en el V Congreso de Energía. CIER. (Medellín, Noviembre 2017).
"Aspectos más relevantes del informe sobre Energías Renovables de Uruguay XXI" 
en el marco de la presentación del Sello de Energías Renovables organizado por 
Uruguay XXI (Montevideo, Noviembre, 2017)

Expositora "El cambio de matriz energética hacia las energías renovables en Uru-
guay" en el IX Foro Internacional de Derecho Ambiental invitada por la Universidad 
Belgrano (Buenos Aires, Agosto, 2017)

Expositora "Régimen jurídico de la micro generación en Uruguay" en el Encuentro 
Latinoamericano de Economía de la Energía (ALAEE) (Río de Janeiro, Abril 2017).
"Modelos de negocio en el sector eléctrico" en la Unión de Exportadores del Uru-
guay. (Montevideo, 2016).

Expositora “Energías Renovables y agroindustria” en la Cámara de Comercio France-
sa en Uruguay en el marco de la Expo Prado Año 2015. (Montevideo, 2015).

Expositora “Fotovoltaica en el Uruguay. Micro generación y autoconsumo” en la 
Cámara de Comercio Francesa en Uruguay sito en la Embajada de Francia.  (Monte-
video, 2015).

Expositora “Alternativas de actuación del Despacho Nacional de Cargas ante un 
caso de sobreoferta de energías renovables” en el Congreso Integracier 50 años. 
(Maldonado, 2014).

Expositora “Aspectos institucionales del sector de Energía Eléctrica en el Uruguay” 
en el Encuentro Latinoamericano de Economía de la Energía (ELAEE)  (Montevideo, 
2013).

Membrecías, participaciones, habilidades y/o reconocimientos

Co Líder de la Red “Asociación Uruguaya de Mujeres en Energía” aspirante a liderar 
la Comisión de Descentralización cuyo foco es reducir las brechas de género  y pro-
mover la participación de mujeres en lugares de decisión y que residen en el inte-
rior del país  (2023- actualidad)  

Miembro honorario de la red “GLOW” destinada a reducir las brechas de género y 
promover la participación de mujeres en puestos de decisión en el Movimiento 
Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna Roja (2022- actualidad) 

Miembro honorario del Comité de Mediación y Cumplimiento de la Federación 
Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna Roja. (única representante de LATAM 
de 12 miembros elegidos en Asamblea General del Movimiento por sus méritos e 
integridad académica y reputacional) (2019- actualidad) 

Miembro honorario de la Red académica para la promoción, desarrollo e investiga-
ción del Hidrógeno verde en Uruguay (RedH-uy) (2021-actualidad) 

Becada por UTEC en el marco de la Convocatoria para la Movilidad internacional de 
colaboradores de la Institución a �n de participar como ponente en el 7º Encuentro 
Latinoamericano de Economía de la Energía. (Buenos Aires, 2019) 

Miembro de la Red Iberoamericana de Derecho de la Energía. (2018 a la actualidad) 

Moderadora y colaboradora en el diseño y ejecución del evento "Electromovilidad 
una oportunidad para su empresa" organizado por la Cámara de Comercio Francesa 
en Montevideo y Renault. (Mayo, 2017). 

Facilitadora convocada por Instituto Nacional de la Juventud (INJU) en el marco del 
Foro Nacional de Juventud 2016 para moderar Laboratorio 4: Incidencia, conoci-
miento y gobernanza. ¿Cuáles son las di�cultades que encuentran los jóvenes para 
asumir roles de liderazgo en sus comunidades? (Julio 2016). 

Co-Proyectista, ejecutora y coordinadora del evento “Objetivos de Desarrollo Soste-
nible en debate. ¿Qué rol cumplen las juventudes?” actividad declarada de interés 
ministerial (MIDES) y de interés del Instituto Nacional de la Juventud (INJU). Proyec-
to seleccionado por UNESCO para ser realizado en el marco del I Foro de Ciencias y 
Tecnología de América Latina y el Caribe. (2016) con el apoyo de CILAC, ONU Muje-
res, INJU, MIDES, SEGIB, OIJ, PNUD, MYSU, AIESEC y UNESCO. 

Miembro del Comité de Selección de participantes del Foro de Jóvenes Líderes del 
Cono Sur. Marzo 2016. Salta-Argentina.  

Designada en representación de ADME para integrar grupo interdisciplinario abo-
cado a la revisión del marco regulatorio e institucional del sector eléctrico en Uru-
guay. (2013-2015).

Miembro del grupo "Regulación de Mercados" de la Comisión de Integración Ener-
gética Regional CIER. (2015) 

Miembro de la Comisión de Energía de la Cámara de Comercio Francesa en Monte-
video. (2015)  

Miembro de la Red de expertos-Mercados Energéticos Regionales de la Fundación 
Centro de Educación a Distancia para el Desarrollo Económico y Tecnológico (Fun-
dación CEDDET - Madrid-España) (2015) 

Seleccionada como representante por Uruguay para el evento "Vanguardia 
Iberoamericana: Alianza para nuevos Paradigmas" celebrado en el marco de la XXIII 
Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno que tuvo lugar en Panamá-Octubre-2013 

y co-redactora de Acta de Clausura del evento. Diploma expedido por la Universi-
dad Internacional Menéndez Pelayo. (2013). 

Principales cursos y/o seminarios

Curso Powert to X Renovable del “International PtX Hub Catalysing defossilisation 
globally” implementado por GIZ (2023)  

VII Congreso LATAM Renovables. I Congreso WEC Capítulo Uruguay. “Hacia la des-
carbonizacion de las economías” (2021) 

Congreso Internacional de Energía. Asociación de Energía Eólica del Uruguay 
(AUDEE) (Montevideo, Junio, 2019).

VII Encuentro Latinoamericano de Economía de la Energía (ALAEE) (Buenos Aires, 
Argentina. 2019).  

Congreso Internacional de Energía. Asociación de Energía Eólica del Uruguay 
(AUDEE) (Montevideo, Junio, 2017).

Taller: "Financiamiento de Proyectos-2017". Universidad de Montevideo (Montevi-
deo, Octubre, 2017).

Encuentro Internacional: Políticas de Juventud y Desigualdades en América Latina 
Organizado por IMJUVE, SEDESOL, OIJ, CEPAL, PNUD, CDMX, UNESCO, ONU y OEA. 
Ciudad de México. 29/11 al 1/12 (Ciudad de México, Noviembre 2016).

VII Seminario Latinoamericano y del Caribe de E�ciencia Energética. Organizado 
por la Organización Latinoamericana de Energía-OLADE y el Ministerio de Industria, 
Energía y Minería de Uruguay-MIEM. (Montevideo, 2016).

Curso “Mercados Energéticos Regionales” Carga horaria 135 horas. Fundación 
CEDDET. (A distancia Año 2015).

Congreso Iberoamericano de Energía-Integracier.  (Montevideo,  2014).

Seminario Derecho de la Energía. Universidad de Montevideo. (Montevideo, 2013).

“Principios básicos e Regulamentares do Sector de Energía Elétrica no Brasil.” (San 
Pablo, Agosto 2013)  

Curso "Generación con energías renovables" a cargo de OLADE (A distancia, Marzo 
2013).

“Curso sobre Documento y �rma digital” (Montevideo, 2012) 

Curso "Licitaciones Públicas para la expansión de la capacidad de generación". 
(Montevideo, Octubre 2012)

Curso “Política Energética” dictado por la Ing. Julia Atmann en la Universidad de 
Montevideo     (Montevideo, 2012) 

"Taller de Negociación bajo presión". ISEDE/Universidad Católica y Universidad de 
San Andrés. (Montevideo, setiembre, 2011) 

“Taller de Documentación y Control de Documentos" (LATU) (Montevideo, 2010)

"Taller de Comunicación Grupal y Trabajo en Equipo" (dictado por ENAP y ONS. 
(Montevideo, 2010)  

"Taller de Introducción y Contenido de la Norma  Iso  9001:2008" (Escuela Nacional 
de   Administración Pública. ONSC)  (Año 2010) 

“Participación Público Privada (ley 18.786 y Decreto reglamentario)” (Montevideo, 
2012)

4th Meeting of Latin American Energy Economics. Organizado por la Asociación 
Latinoamericana de Economía de la Energía.  Montevideo (Montevideo, 2013). 

Curso "Participación Público Privada. Ley 18.786 y Decreto Reglamentario" (CADE- 
Montevideo, 2012).

Cursos aprobados en el marco del Máster en Derecho Administrativo Económico de 
la Universidad de Montevideo: Actividad Empresaria del Sector Público; Contrata-
ción Administrativa; Derecho Societario Derecho de la Función Pública; Recursos 
Administrativo; Política Energética; Seminario Derecho de la Energía.


